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Des Rencontres de 0,5 à 2 jours à destination de toutes les collectivités territoriales, dans votre région, pour vous accompagner 
dans votre montée en compétences sur des sujets d’expertise thématique (Climat, Air, Energie, Economie Circulaire)

Les Rencontres Territoire Engagé Transition Ecologique de l’ADEME vous permettront :
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JOUR 1

• Introduction de la rencontre – 10h-10h30 

• Séquence 1 : Comprendre le Budget Vert et définir ses 
objectifs – 10h30-11h45 

• Pause (15’)

• Séquence 2 : Retour d'expérience CC Cœur du Pays-Haut– 12h-
12h45

• Déjeuner – 12h45-14h15

• Synthèse de la matinée – 14h15-14h30

• Séquence 3 : Comment assurer la pérennisation de l'exercice 
dans le temps ? Partie 1 – 14h30-15h30

• Pause (15’)

• Séquence 4 : Comment assurer la pérennisation de l'exercice 
dans le temps ? Partie 2 – 15h45-17h

• Synthèse de la matinée – 17h-17h30

JOUR 2

• Introduction du jour 2 – 9h-9h15 

• Séquence 5 : Volet technique 1 : Définir le périmètre de 
l'analyse – 9h15-10h15

• Pause (15’)

• Séquence 6 : Volet technique 2 : Classer les dépenses – 
Partie 1 : La théorie– 10h30-12h

• Déjeuner – 12h-13h30

• Séquence 7 : Volet technique 2 : Classer les dépenses – 
Partie 2 : La pratique – 13h30-15h

• Pause (15’)

• Séquence 8 : Comment avancer dès mon retour dans ma 
collectivité ? – 15h15-16h

• Conclusion des 2 journées – 16h-16h30
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09/07/2024
Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Neutralité 

Carbone
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L’exercice d’évaluation environnementale du budget, dit « budget vert », consiste à analyser le budget 
d’une collectivité territoriale au regard de son impact vis-à-vis d’une ou plusieurs dimensions de l’action 
environnementale.

21/10/2024 18

Objectifs :

→ Evaluer la part « verte » du budget de la collectivité - c’est-à-dire les dépenses (ou recettes) dotées d’un 
objectif environnemental 

→ Caractériser quantitativement la proportion des dépenses favorables, défavorables ou neutres vis-à-vis  
des enjeux environnementaux considérés (climat, biodiversité, pollutions, usage des ressources, etc.).

En pratique, il s’agit d’une analyse « ligne à ligne », au regard de critère de classement 
prédéfinis. 

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert
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Mettre en valeur les actions – et les dépenses associées – que les collectivités réalisent et qui contribuent à la 

transition écologique. Identifier les dépenses d’investissement qui pourraient faire l’objet d’un refinancement 

par une obligation verte

Répondre aux demandes fortes de transparence exprimées par les citoyens sur les efforts budgétaires en 

faveur du climat

Depuis janvier 2024, être en phase avec les évolutions réglementaires : La loi de finances 2024 (art. 191 et 

192) intègre l’obligation pour toutes les collectivités de plus de 3 500 habitants d’annexer à leur compte 

administratif une évaluation d’impact du budget pour la transition écologique, à compter de l’exercice 2024.

Les enjeux vis-à-vis de l’extérieur

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
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Les enjeux au sein de la collectivité

« Globalement, au moins une centaine de collectivités de toutes tailles font une 

budgétisation verte selon différentes méthodes en France […]

Le principal intérêt qu’elles y trouvent est de permettre à chaque service de s’interroger 

sur l’impact de ses dépenses et d’aborder des questions climatiques et 

environnementales lors du débat budgétaire. » Source : I4CE

ATTENTION

• Le budget vert 
n’est pas un outil 
de 
communication 

• Pas de 
comparaison des 
exercices entre 
collectivités
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Couverture des 6 objectifs 
environnementaux listés par la 
Taxonomie européenne

Analyse fine au regard d’un seul 
enjeu, généralement le climat 
(atténuation)

Analyse au regard des ODD, des 
objectifs de « transition juste », des 
inégalités de genre

Atténuation

Adaptation

Biodiversité

Pollutions

Ressource en eau

Economie 
circulaire

Atténuation

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert
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Plusieurs méthodologies coexistent

•

•

•

•
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L’historique du déploiement des exercices « Budget vert »

2020 2023 20242017 2022

https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html#:~:text=The%20OECD%20Paris%20Collaborative%20on,climate%20and%20other%20environmental%20goals.
https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html#:~:text=The%20OECD%20Paris%20Collaborative%20on,climate%20and%20other%20environmental%20goals.


25

Le contexte réglementaire

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

OBLIGATION REGLEMENTAIRE

La loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024, au titre des articles 191 et 192, intègre l’obligation pour toutes les 
collectivités de plus de 3 500 habitants d’annexer à leur compte administratif une évaluation de l’impact de leur budget vis-à-vis de la 
transition écologique.
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DEPENSES A ANALYSER (art. 2)

• Seul l’exercice sur le CA est obligatoire (mais l’exercice peut être 

conduit de façon volontaire sur le BP)

• Les dépenses concernées sont les dépenses d’investissement 

réelles exécutées

• Les collectivités doivent analyser en priorité les dépenses réelles 

exécutées de catégories spécifiques (voir diapositive suivante) 

dès l'exercice 2024 puis l'étendre à l'ensemble des dépenses réelles 

d'investissement dès l'exercice 2025.

ENJEUX A CONSIDERER (art. 3)

• Dès l'exercice 2024 : atténuation au changement climatique

• A partir de l'exercice 2025 : Préservation de la biodiversité et 

protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

• A partir de l'exercice 2027 : Les autres enjeux

DECRET D’APPLICATION - 16/07/2024 

Précisions sur les dépenses concernées, les enjeux environnementaux à considérer et le mode opératoire à appliquer. 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050001045


21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Synergies 
entre les politiques environnementales
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Extrait du décret du 16/07/2024 : « A partir de l'exercice 2024, les dépenses pour lesquelles la contribution aux objectifs de 
transition écologique est présentée obligatoirement sont celles exécutées aux comptes suivants des budgets principaux et des 
budgets annexes soumis à l'instruction budgétaire et comptable M57 »

« A partir de l'exercice 2025, la contribution 
aux objectifs de transition écologique est 
présentée obligatoirement pour l'ensemble 
des dépenses réelles d'investissement 
exécutées »



•

•
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Le contexte régional

https://www.territoiresentransitions.fr/programme
https://www.territoiresentransitions.fr/programme
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Collectivité Approche (méthodologie, partis-pris)
Année du 1er 

exercice

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Et ailleurs ?

https://www.grandparissud.fr/lagglomeration/linstitution/budget/
https://www.grandparissud.fr/lagglomeration/linstitution/budget/
https://www.ain.fr/app/uploads/2023/02/cp-budget-vert-2023-ain-ok.pdf
https://lamayenne.fr/sites/lamayenne.fr/files/telechargements/Budget_vert_web.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/experience/clermont-ferrand-evalue-sa-programmation-pluriannuelle-dinvestissement-63
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MATRICE DE PRIORISATION

Zoom en slide 
suivante

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

Atténuation

Adaptation

Biodiversité

Pollution

Eau

Economie 
circulaire
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Périmètre budgétaire

Dépenses prises en 
compte

Dépenses 
d’investissement

Dépenses de 
fonctionnement

Recettes

NIVEAU 1

NIVEAU 2

NIVEAU 3

Documents d’analyse

Compte 
administratif

Budget primitif

Niveau d’agrégation

Analyse classique à l’aide de la 
méthodologie uniquement

Analyse approfondie avec la réalisation 
d’entretiens avec les directions

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

Budget principal

Budgets annexes

Régies et/ou 
concessions
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Cœur

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 43

•

•

•

•

•

•

•



Cœur

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 44



Cœur

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 45

•

•

•

•

•

•



Cœur

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 46

•

•

•

•

•

•



Cœur

•

•

•

•

•

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 47



21/10/2024 48Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert



21/10/2024 49Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique – Budget vert

12h45 – 14h15
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Rejoindre la réunion

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NjRmMTkxYzYtMzFjYy00NjcxLTk3OTUtYzFlMmQyOWEzN2Q5%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22aa321b6e-c2f4-42f8-95b8-4d018e6d28ec%22%2c%22Oid%22%3a%221a4d3c2f-3748-47e8-b605-43361f919be4%22%7d


1- Historique de la démarche

2- résultat du budget primitif 2024 de la ville de Strasbourg

3- conseils et limite



❑2019 : Participation avec d’autres grandes collectivités à la mise en 

place d’un budget vert avec I4CE

▪ Méthodologie : favorable/défavorable/neutre au climat 

▪ Budget vert = évaluation carbone du climat

▪ Périmètre : dans un premier temps investissement opérationnel

▪ Participation de la ville et de l’Eurométropole de Strasbourg : ingénieur climat et agent 

de la direction des finances

▪ Logique d’atténuation et d’adaptation



❑2020-2021 : intégration du budget vert dans le budget 2021

▪ Sur la base de la méthodologie mise en œuvre avec I4CE

▪ Sur le périmètre du budget d’investissement opérationnel : balayage de l’ensemble des 

programmes d’investissement

o Fichier Excel

o Ligne à ligne : programme d’investissement = projet (exemple :  rénovation de l’école 

A…) ou investissement générique (ex : plantations d’arbre)

o Expertise conjointe : Direction des finances et direction climat

o Format resserré

o Partage des données dans la notice budgétaire du budget primitif 2021



❑ En parallèle, arbitrage en 2021 du plan d’équipement du mandat 
selon 4 priorités :

P1 – projets en cours issu de l’ancien mandat

P2 – priorités politiques du mandat (rénovation thermique des bâtiments, végétalisation, 

transition de l’éclairage public, accélération du changement du parc des véhicules)

P3 – équité territoriale

P4 – A lancer sur le mandat

Même si les critères I4CE n’ont pas été utilisés en tant que tel dans l’arbitrage, les projets de 
type P2 vont entraîner les investissements vers des taux de projets favorables au climat.



❑ 2022 : intégration des données de fonctionnement dans la 
méthode (hors finances/RH)

❑ 2023 : 
▪ élargissement du groupe de travail interne

o 2 agents de la direction des finances
o 2 agents de la direction climat
o 1 agent de la direction de l’architecture et du patrimoine

▪ Lien avec les collègues qui travaillent sur le label TETE
▪ Travail sur l’évolution des critères notamment sur le patrimoine bâti, et focus sur les 

véhicules
▪ Intégration du budget vert dans les outils aanlytiques du logiciel finances

❑ 2024 : intégration de ces nouveaux critères dans le budget 
primitif/ travail à la demande d’élus sur analyse I4CE



A venir

❑ 2025 : travail en lien avec les services opérationnels sur des 
éléments plus précis

❑ Objectif 2027 : utilisation des critères dans l’abitrage PPI du 
prochain mandat 



L’APPLICATION À LA VILLE DE 

STRASBOURG



Une question : « est-ce que la dépense considérée 
va contribuer à réduire ou à augmenter les 
émissions de gaz à effet de serre ? »

Application de la méthode I4CE par lignes de 
fonctionnement et programmes d’investissement

Mise en œuvre pour la première fois au budget 
primitif 2021

L ’ a p p l i c a t i o n  à  l a  v i l l e  d e  S t r a s b o u r g

Logique d’atténuation



L ’ a p p l i c a t i o n  à  l a  v i l l e  d e  S t r a s b o u r g

Section de fonctionnement

Le total des dépenses prises en compte est de 180,4 M€ (dépenses réelles hors 
finances et RH).

Exemples de dépenses

• Très favorable : espaces vert et de nature, écologie urbaine

• Favorable sous conditions : achats d’énergie renouvelable, éclairage 
public, végétalisation de l’espace public, part végétarienne des repas 
en restauration scolaire

• Neutre : fonctionnement des principales politiques publiques 
(éducation, petite enfance, culture, sport, etc.)

• Défavorable : achats d’énergie fossile, voirie, transports et logistique 
diverse
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Section d’investissement

Le total des dépenses prises en compte est de 139,6 M€ (dépenses 
d’équipement).

Exemples de dépenses

• Très favorable : rénovation énergétique, éclairage public, acquisition 
de véhicules « propres »

• Favorable sous conditions : végétalisation des cours d’école, 
acquisition de matériel informatique performant, travaux sur les 
espaces verts

• Défavorable : dépenses informatiques, terrains de foot en synthétique, 
voirie



L ’ a p p l i c a t i o n  à  l a  v i l l e  d e  S t r a s b o u r g

Au global, les dépenses de travaux représentent 33,8 M€ (71 %) de dépenses 
considérées comme neutres et 13,7 M€ (29 %) de dépenses très favorables.

Investissement - Focus sur les bâtiments

RG : restructuration globale (énergie, accessibilité, sécurité)

RGX : rénovation globale avec extension

RE : rénovation énergétique

RP : rénovation patrimoniale

RGP : rénovation patrimoniale partielle incluant de la rénovation énergétique 
(étanchéité / couverture)

Autres : rénovation multiples, mises aux normes



L ’ a p p l i c a t i o n  à  l a  v i l l e  d e  S t r a s b o u r g

Investissement - Focus sur les achats de véhicule



L ’ a p p l i c a t i o n  à  l a  v i l l e  d e  S t r a s b o u r g
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C o n d i t i o n s  d e  s u c c è s  e t  l i m i t e s

Conditions de succès

• Soutien politique et portage de la démarche au plus haut 
niveau administratif de la collectivité

• Impliquer systématiquement la direction des finances (ou 
le contrôle de gestion / de l’évaluation interne) et la 
direction de l’environnement (ou DGS à défaut).

• Évaluation interne de la démarche.

• Démarche la plus transversale possible qui implique les 
directions opérationnelles

• Démarche évolutive

Limites

• Du fait de l’entrée par le prisme du budget, pas de visibilité 
sur :
→ ce qui ne coûte rien
→ les économies réalisées
→ le « stock » de ressources du territoires = comptabilité 

environnementale

• La portée dépend beaucoup du processus mis en place en 
interne, entre services et avec les élus.

• Au premier exercice, beaucoup de « à approfondir » ou de 
« neutre ». C’est normal, cela permet d’identifier là où il y a 
des progrès à faire en termes de prise en compte des enjeux.
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15h30 – 15h45
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✓ Clarifier les objectifs et les limites dès le lancement de la démarche
✓ Identifier les points d’articulation clefs entre l’exercice et l’élaboration budgétaire 

1

Allouer suffisamment de ressources humaines et prévoir de dédier du temps à la démarche

✓ S’appuyer sur un binôme entre les directions « Transition écologique » et « Finances »
✓ Identifier des référents « budget vert » dans chaque direction



21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 77

✓ Garder une trace des arbitrages méthodologiques réalisés sous la forme d’un « vademecum »
✓ Expliciter les limites de l’approche pour travailler à les réduire dans les exercices suivants

2

S’approprier un outil ergonomique et pérenne

✓ Commencer par un outil simple pouvant évoluer d’année en année
✓ Inclure systématiquement des colonnes « Commentaires » pour tracer les arbitrages de 

classement
✓ Insérer et articuler au maximum cet outil avec les autres outils existants de la collectivité
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✓ Créer des moments formels liés au budget vert (lancement de la démarche, périodes de temps 
fixes pour réaliser les analyses, les rendre, les synthétiser)

✓ Clôturer l’évaluation environnementale du budget avant les arbitrages budgétaires

3

✓ Organiser une réunion en amont des réunions d’arbitrage des demandes de crédits budgétaires 
pour discuter des impacts des projets et de leurs pistes d’amélioration. 

✓ Présenter les résultats de la budgétisation verte lors du vote du budget /compte administratif
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•

81

TABLEAU DE TRAVAIL

LEVIERS FREINS
CONDITIONS 
DE RÉUSSITE

•

•

•

•
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LEVIERS FREINS CONDITIONS DE RÉUSSITE

Apports groupe 1 Apports groupe 1 Apports groupe 1

Apports groupe 2 Apports groupe 2 Apports groupe 2
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• Les documents 
comptables à étudier

• Le seuil des dépenses à 
analyser 

• Le format des dépenses 
budgétaires

• La consolidation du 
budget

DÉFINITION DU 
PÉRIMÈTRE

Analyse :
• Par nature 
• Par fonction comptable 
Pour identifier les 
dépenses à analyser et 
pour éliminer les dépenses 
qui sont classables 
automatiquement

PRÉANALYSE

Classement des lignes non 
classées lors de la 
préanalyse, en 
approfondissement 
l’analyse par la récolte 
d’informations 
supplémentaires

CLASSEMENT DES 
LIGNES RESTANTES

Comptabilisation de la part 
des dépenses favorables, 

très favorables, 
défavorables ou neutres

SYNTHÈSE DES 
RÉSULTATS

Selon la méthodologie I4CE …

1 2 3 4

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert
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Le guide méthodologique 
présentant les principes 

« chapeau »

L’annexe d’évaluation 
portant sur le volet 

atténuation au 
changement climatique

Le fichier Excel de classement des libellés comptables et 
budgétaires selon la nomenclature M57

../Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf%20(i4ce.org)
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
../ECB-Analyse-attenuation-climat-neutres-indefini-hyp-structurantes-2022_au150523.xlsx%20(live.com)
../ECB-Analyse-attenuation-climat-neutres-indefini-hyp-structurantes-2022_au150523.xlsx%20(live.com)
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•

•
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•

•

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 93



21/10/2024 94Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

Question 1

Budget primitif

Compte 
administratif

et/ou

Question 2

Budget principal

Budgets annexes

Concessions / Régies
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• Prise en compte des 
problématiques 
environnementales dans 
la construction amont du 
budget

• Analyse des impacts 
environnementaux des 
dépenses réelles

• Obligation règlementaire

BUDGET PRIMITIF COMPTE ADMINISTRATIF

• Analyse d’impacts 
prévisionnels sur 
l’environnement

• Non-conformité 
règlementaire si étudié 
seul

• Prise en compte tardive 
des enjeux 
environnementaux dans le 
cycle budgétaire

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert



21/10/2024 96

• Se restreindre à ce 
périmètre peut faciliter un 
examen plus approfondi

• Périmètre correspondant à 
celui des élu·e·s (vote / 
levier d’action budgétaire)

• Possible de se concentrer 
sur les postes de dépenses 
dépendant de la ville et 
dont les effets sont certains

BUDGET PRINCIPAL BUDGETS ANNEXES

• Neutraliser les effets de 
périmètre

• Possible d’intégrer 
seulement quelques régies 
stratégiques pour la 
transition écologique (ex 
Transport)

RÉGIES

• Ne représente qu’une petite 
partie des dépenses

• Sensible aux effets de 
périmètre d’une ville à 
l’autre (certaines villes ont 
des budgets annexes pour 
certaines de leurs 
compétences)

• Traitement des flux entre 
budgets pour éviter les 
doubles comptes

• Sensible aux effets de 
périmètre d’une ville à 
l’autre

• Part d’arbitraire si sélection 
des budgets « à analyser »

• Nécessite des données 
parfois difficiles à obtenir 

• Traitement de données plus 
nombreuses 

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

• Périmètre reflétant la 
capacité d’action des 
responsables politiques

• Possible de se concentrer 
sur les compétences à 
enjeux climatiques

CONCESSIONS

• Accessibilité des données
• Traitement de données plus 

nombreuses
• Part d’arbitraire si sélection 

des concessionnaires « à 
analyser »



•
•

•

•

•

•
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• Un nombre important de lignes budgétaires à analyser représentant un exercice chronophage
• Des dépenses de faibles montants, en quantité importante mais en significativité moindre dans le 

poids total des collectivités

Pourquoi ?

• Déterminer un seuil en-dessous duquel les dépenses ne seront pas 
analysées, tout en s’assurant respecter un périmètre d’analyse du budget 
d’au moins 80/90%

• Classer les dépenses exclues dans la catégorie « à approfondir »

Comment ?

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert
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Construction de la méthodologie I4CE sur la nomenclature M57
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DOUBLES COMPTES

DÉPENSES RÉELLES
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• Analyse au regard de l’article associé à chaque ligne budgétaire, selon l’Excel mis à disposition 
par I4CE

• 5 classements possibles : 

1. ANALYSE PAR NATURE

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

HORS PÉRIMÈTRE
Dépenses exclues lors de la définition du périmètre (recettes, écritures 
comptables, etc.)

NEUTRE Pas d’impact significatif sur l’enjeu environnemental étudié

À APPROFONDIR
Analyse approfondie nécessaire (ex : achats et frais d’études, hors directement 
rattachables aux critères de classement)

À ANALYSER Classement à l’aide des critères de classement fournis dans les méthodologies

LECTURE FONCTIONNELLE Analyse au regard de la fonction de la dépense
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• Pour les dépenses ciblées « lecture 
fonctionnelle » par l’analyse par nature

Pas de correspondance directe entre 
la fonction et la décision à appliquer 
→ analyse par ligne

• Plusieurs indications dans la méthodologie 
sur le traitement des différentes catégories 
(voir quelques exemples dans le tableau ci-
contre)

2. ANALYSE PAR FONCTION

Construction de la méthodologie I4CE sur la 
nomenclature M57

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

1 Avec la grille des hypothèses structurantes

FONCTION
ENJEU SUR LE 

CLIMAT
ANALYSABLE1 CLASSEMENT

Transports Fort Facile A analyser

Environnement Fort Facile A analyser

Aménagement du 
territoire et habitat

Fort Difficile
- A analyser
- Indéfini extracomptable
- Neutre

Sécurité Faible Facile A analyser

Enseignement, 
formation, etc.

Faible Moyen A analyser

Santé et action 
sociale

Faible Facile A analyser
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Le guide méthodologique 
présentant les principes 

« chapeau »

L’annexe d’évaluation 
portant sur le volet 

atténuation au 
changement climatique

Le fichier Excel de classement des libellés comptables et 
budgétaires selon la nomenclature M57

../Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf%20(i4ce.org)
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/I4CE-EEB-Guide-Methodologique.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
https://www.i4ce.org/wp-content/uploads/2022/09/Evaluation-environnementales-des-budgets-des-collectivites-territoriales-Annexe-technique-Climat-attenuation.pdf
../ECB-Analyse-attenuation-climat-neutres-indefini-hyp-structurantes-2022_au150523.xlsx%20(live.com)
../ECB-Analyse-attenuation-climat-neutres-indefini-hyp-structurantes-2022_au150523.xlsx%20(live.com)
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Définir la part du budget de la collectivité qui contribue 
positivement ou négativement à la lutte contre le réchauffement climatique
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PRINCIPE DE 
TRANSPARENCE

PRINCIPE DE 
PARCIMONIE

PRINCIPE DE BONNE 
FOI

PRINCIPE DE 
PRUDENCE

PRINCIPE DE CHARGE 
DE LA PREUVE



•
•

•

•

•
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12 rubriques sectorielles 6 rubriques transverses

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Bâtiment

Transports et 
infrastructures

Véhicules

Voirie

Alimentation

Agriculture

Action économique

Formation professionnelle

Déchets

Energie

NTIC

Espaces verts

1

2

3

4

5

6

Dépenses de personnel

Déplacements professionnels

Taxes climatiques

Subventions

Commande publique

Compensation carbone



21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert 117

Selon vous, quelle 
coloration est attribuée à 

l’achat d’une berline 
électrique ?
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Selon vous, quelle 
coloration est attribuée à 
la construction de voies 

réservées aux bus à moteur 
hybride ?
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Selon vous, quelle coloration 
est attribuée aux dépenses 

de personnel ?
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Lien vers le guide CDC Biodiversité (2023)
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/BudgetVert/Guide_Biodiversit%C3%A9.pdf




Très favorable Favorable sous conditions Neutre

Défavorable

Impact favorable direct sur la biodiversité

Exemples : actions de désartificialisation, de 
dépollution, de lutte contre les espèces exotiques 

envahissantes, de renaturation ou encore 
d’amélioration de la gestion des ressources naturelles

Impact indirect favorable sur la 
biodiversité

Exemples : financement de la recherche, d’études, de 
diagnostics, de sensibilisation, de formations menés sur 

la biodiversité 

Pas d’impacts significatifs sur la 
biodiversité. 

Exemples : actions alignées sur la règlementation, 
actions qui aboutissent à une équivalence écologique 

entre les pertes et les gains en biodiversité

Contribution significative à l’érosion de la 
biodiversité

Exemples : construction d’un lycée ayant une 
dérogation espèces protégées (article L411-2 du code 

de l’environnement) 

A approfondir
Indéfini méthodologique et/ou 

réglementaire

Action ayant un impact sur la biodiversité 
mais non classable car la collectivité ne 

dispose pas de suffisamment 
d’information

Action non classable par manque de 
consensus scientifique et/ou de 

réglementation 

Exemples : Absence de seuil réglementaire concernant 
la pollution lumineuse, manque de connaissance et 

d’identification de certaines espèces exotiques 
envahissantes

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert



21/10/2024 134

: 

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert



21/10/2024

135

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

✓


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(Eau, air, sols)

POINT 
D’ATTENTION

• Les différents types 
de pollution et les 
seuils à considérer 
pour les caractériser 
ne sont pas précisés 
par la méthode 
(laissés à la 
discrétion des 
collectivités)

• Des précisions plus 
opérationnelles 
devraient être 
fournies courant 
2026
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POINT 
D’ATTENTION

• Critère moins 
mature que les 
autres

• Un premier pas 
est déjà de se 
demander si la 
notion d’EEE est 
prise en compte 
dans l’action 
financée
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POINT 
D’ATTENTION

• Pour ce critère, il est 
recommandé 
d’effectuer le 
classement au 
regard des impacts 
directs de la 
dépense sur les 
ressources biotiques 
(issues du vivant)

• Des précisions plus 
opérationnelles 
devraient être 
fournies courant 
2026

Voir Guide : S’ENGAGER DANS UNE POLITIQUE 

D’ACHAT PUBLIC «ZÉRO DÉFORESTATION». Lien. 

Achat de fournitures papier non certifiées et présentant un 
risque de déforestation

https://www.deforestationimportee.ecologie.gouv.fr/actualites-17/article/guide-d-achat-public-zero-deforestation


•

•

•

•

•



•

•

•
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RAPPEL DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX A COUVRIR A HORIZON 2027
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•

•

•

• Le budget vert : outil de transformation interne au 
service de la transition | CNFPT - National

https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/BudgetVert/Guide_Adaptation.pdf
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/finances-locales/BudgetVert/Guide_Biodiversit%C3%A9.pdf
https://www.dailymotion.com/video/x8p2cn5
https://www.dailymotion.com/video/x8p2cn5
https://www.youtube.com/watch?v=rfVu2JrA_KU
https://www.youtube.com/watch?v=rfVu2JrA_KU
https://www.youtube.com/watch?v=d4JBLto6fCg
https://www.youtube.com/watch?v=d4JBLto6fCg
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-7q43-P-1ip4040-1jujmo0
https://www.cnfpt.fr/rechercher-formation/detail/k-7q43-P-1ip4040-1jujmo0


21/10/2024 144Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert



21/10/2024 145Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique – Budget vert

12h-13h30
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Budget vert des collectivités | collectivites-
locales.gouv.fr•

•

Budget vert des collectivités : foire aux questions 
| collectivites-locales.gouv.fr

•

https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites-foire-aux-questions
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/finances-locales/budget-vert-des-collectivites-foire-aux-questions


•
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Annexe agrégée

Détail par axes

AXES 
PRIORITAIRES

AXES 
SECONDAIRES
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•

•

6 enjeux environnementaux
F (favorable), D (défavorable)

N (neutre), O (non cotée)

Cotation synthétique
Appréciation globale de la dépense au 

regard de tous les enjeux

Numéro de compte 
correspondant à la 
nature comptable 

de l’opération

Rubrique 
= 

Code fonction 
(de 0 à 8)

Fonction 
= 

code sous-fonction 
(de 01 à 89)

€

Déclinaison de la ligne 
budgétaire

Intitulé détaillé de la ligne budgétaire
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Libellé At Ad E D P B Ct

Opération 1 F N N F O D

Opération 2 N N N N N N

Opération 3 F F F F N F

Opération 4 N N O D N N

Opération 5 O O O O O O  
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Libellé At Ad E D P B Ct

Opération 1 F N N F O D M

Opération 2 N N N N N N N

Opération 3 F F F F N F F

Opération 4 N N O D N N D

Opération 5 O O O O O O O



•

•
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N° Cas 

d’étude
Nature Agrégat nature Rubrique Fonction

N° Cas 

d’étude
Montant Champ 1 Champ 2 Champ 3 Libellé Atténuation Justification

N° Cas 

d’étude
Montant Champ 1 Champ 2 Champ 3 Libellé Biodiversité Justification

FEUILLE 1 : PRÉ-CLASSEMENT FEUILLE 2 : CRITÈRE ATTÉNUATION

FEUILLE 2 : CRITÈRE BIODIVERSITÉ
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?
▪

•

•

•

1
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•
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▪

1

•

•
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?
▪

•

•

•

2
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•

•
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▪

•

•

•
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▪

•

•
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Consommation moyenne d’une voiture selon le type de 
carburant (source : Ademe, Base Empreinte)

Electrique 0,103 kgCOe/km

Hybride essence 0,171 kgCOe/km

Essence 0,272 kgCOe/km

Diesel 0,261 kgCOe/km

2
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?
▪

•

•

•

•

•

3
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▪

•

•

•

•

•
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?
▪

•

•

•

•
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167

✓



✓

✓

✓

✓

✓

✓

•

•

•

•

•
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▪

•

•

•

•

•
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•

•

•

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

?

5



▪

•

•
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5
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?

6



▪

•

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget vert

→

6
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•

•

174

✓



✓

✓

✓

✓

✓

✓
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•

•

7



▪

•
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?

8
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177

✓

✓

→

→

→

•

•



▪
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•

•

8
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180

✓

→

→

→

→

✓

→
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183

✓

→

→

→

→

✓

→
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186

✓

✓

✓

✓

→

→

✓

→

→

•



▪

•
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11



→

188

L’amélioration continue est dans l’ADN d’une approche « Budget Vert » ! 
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GOUVERNANCE ET PILOTAGE
TEMPS, RESSOURCES 

HUMAINES ET FINANCIÈRES

ARTICULATION AVEC LE 
CALENDRIER

INTÉGRATION DANS LES 
OUTILS BUDGÉTAIRES

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

✓  
✓  
✓  

Pour l’exercice 2024

Pour l’exercice 2025

Pour l’exercice 2026 
et +



Sadia Imazatene

Kamal Charhi

Denis Demko

Damien Morel

Chloé Da Cunha
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Jean-François 
Lecomte

Séverine Bonnet

Frédéric Brock

Cédric Drapier

Nicolas Jacquis

Camille Zagar

Jean-Baptiste 
Soubieux

Lucie Masclef

Christine Philippe

Nathalie Couaillier

Josiane 
Raobelinaharizoa

Bettina Roche

Marc-Henry 
Ligoneche

Lothaire Claudel

Coralie Vandevel

Candice Leroux

Anne-Lyne Varnerot

Maxime FAEDO

Valérie Boeuf

Sophie Crevier

Laure Maigret

Rebecca Bourrut

Chloé Oliger
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PISTES DE SOLUTIONSEXEMPLE

Subventions (hors 

action éco. ou agri.)

Frais d’étude

Infrastructure de 
recharge élec.

Multiplicité de lignes budgétaires, demande de nombreuses 
recherches sur la destination finale de chaque subvention

Difficulté d’identifier la destination finale précise et réorganisation 
nécessaire au sein des collectivités pour remonter l’information et 

établir des clefs de répartition

Aucune mention dans le guide méthodologique, hormis pour les 
transports maritimes

Attribution de la coloration des montants des frais d’études aux 
opérations auxquelles ils se rapportent

Deux traitements possibles : 
• Comme finalité donc infrastructure routière, à classer en 

« défavorable »
• Comme moyen pour décarboner le transport routier, à classer 

en « très favorable »

Coloration des subventions attribuées à des programmes précis, le 
reste à approfondir
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La règlementation ne demande qu’une seule coloration par enjeu. Pourtant certaines opérations peuvent se 
décomposer en sous-dépenses correspondant à des colorations différentes

Différentes approches peuvent être adoptées :

PISTES DE SOLUTIONS

Niveau 1

Retenir la coloration dont la part est majoritaire pour 
chaque ligne budgétaire 

Niveau 2

Réaliser également le travail de multi-colorations 
proposées par I4CE en interne (voire publié)

Niveau 3

Dupliquer les lignes en fonction de leur coloration 
(ex : 50% de la ligne en « favorable », 50% en neutre)
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PISTES DE SOLUTIONSEXEMPLES

La méthodologie d’évaluation biodiversité se décompose en une analyse au regard de 4 facteurs de pression (en plus 
du climat). Or, il n’est pas rigoureux ni souhaitable de hiérarchiser ces facteurs les-uns par rapport aux autres.  

Méthode d’agrégation proposée :

• F (

•

•

•

Attente de précisions à venir

Financement de l’installation de panneaux solaires : 
• Sur un terrain non artificialisé : D (changement d’usage des 

sols et ressources)
• Sans risque de propagation EEE : N (EEE)
• Nettoyage panneaux sans produits chimiques : N (pollutions)

Aménagement d’un parking désimperméabilisé : 
• Sur un terrain artificialisé : F sc (changement d’usage des 

sols)
• Sans risque de propagation EEE : N (EEE)
• Résidus carburants potentiels : O (pollutions)
• Pas d’impact sur la surconsommation des ressources : N
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