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Bienvenue a cette Rencontre !
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Les Rencontres Territoire Engagé de '"ADEME

Des Rencontres de 0,5 a 2 jours a destination de toutes les collectivités territoriales, dans votre région, pour vous
dans votre montée en compétences sur des sujets d A e x p dhermatigues (Climat, Air, Energie, Economie Circulaire)

Les Rencontres Territoire Engagé Transition Ecologique de | A A D k& permettront

De gagner en expertise, par D’échanger et de partager D’explorer de nouvelles De vous mettre en action
un apprentissage basé sur avec les autres collectivités pratiques, de vous inspirer de dés votre retour dans
I’expérimentation de votre région collectivités exemplaires votre collectivité !

~

accompagner

)
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- .
Regles du jeu

E Assurer sa présence pendant
tout le temps de |la Rencontre

E Ecouter avec attention
E Parler avec intention
E Respecter le cadre

p o Allez sur wooclap.com Code d'événement
x @ Entrez le code d'événement dans le BVE RT
E Se connecter sur Wooclap et bandeau supérieur

entrer le code BVERT

N
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s B Découvrez notre programme pour ces deux ..
= prochains jours !
Objectifs :

A Maitriser le concept de budget vert, connaitre et s'approprier les méthodologies de
construction existantes

A |dentifier les étapes de réalisation d’'un exercice d’évaluation environnementale du
budget

A Adapter la démarche aux spécificités et aux besoins de sa collectivité afin de
pouvoir s'en servir, a terme, comme outil d‘aide a la décision

Formats proposés : TN

A Des apports de connaissances théoriques
A Des retours d'expérience de collectivités ayant déja mis en place cette démarche

Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologique - Budget
vert
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A Des ateliers de réflexion individuelle et collective (
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v |'@ | Plus en détail... -

TRANSITION
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JOUR1 JOUR2

A Introduction de la rencontre; 10n10h30 A Introduction du jour 2¢ 9h-9h15

A Séquence 1 Comprendre le Budget Vert et définir ses A Séquence 5Volet technique 1 : Définir le périmétre de
objectifs¢ 10n3611h45 I'analysec 9h1510n15

AtldzasS 6mMp Qo AtldaAasS ompQo

A Séquence 2w S (i 2 dzNJ R U S E LIS NRA SHad % / A Séquence 6 Volet technique 2 : Classer les dépenses
12h45 Partie 1 : La théorigion3o12h

A Déjeunerc 12h4514h15 A Déjeunerc 12h-13h30

A Synthese de la matinée14h1514n30 A Séquence 7 Volet technique 2 : Classer les dépenses

A Séquence 3Comment assurer la pérennisation de I'exercic ~ Partie 2 : La pratiquei13h3cish

dans le temps ? Partiecti4h3015h30 AtldasS ompQo \

AthdasS 6mpQo A Séquence 8 Comment avancer dés mon retour dans ma
A Séquence 4 Comment assurer la pérennisation de I'exercic  collectivité % 15h1516h

9 A - . 7
dans le temps ? Partiecash4517h A Conclusion des 2 journéeseh16h3o
A Synthése de la matinég 17h17h30
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Séquence 1
10h30-11h45

Comprendre le
Budget Vert et
définir ses
objectifs

Début de la journée a 10h
\ J
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Sommaire de la journée

/

Séquence 2
12h 3 12h45

Retour
d’expérience
d’une collectivité

Séquence 3
14h30 4 15h30

Comment assurer la Comment assurer la

érennisation de
‘exercice dans le
temps ?

Partie 1

Séquence 4
15h45 3 17h

érennisation de
‘exercice dans le
temps ?

Partie 2

Fin de la journée a 177h30 )

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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10h - 10h30

Introduction

21/10/2024
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Deébat mouvant ...

@
4»

|

De quel département
venez-vous ?

Positionnez une gomette

sur la carte de la Région

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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Débat mouvant...

Avez-vous déja participé a un
événement en lien avec la
thématique « Budget Vert »

. (webinaire, stage, etc.) ?

L

s Positionnez-vous dans la salle
| JEA

en fonction de votre réponse

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert 12
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Débat mouvant ...

Comment estimez-vous votre

niveau de connaissance de la

thématique « Budget Vert » ?

4 Positionnez-vous dans la salle

s en fonction de votre réponse

‘ o v

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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Débat mouvant...

Quel est votre niveau d’attente
vis-a-vis de cette Rencontre ?

. Positionnez-vous dans la salle
en fonction de votre réponse

4L
0.,
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Comprendre le Budget Vert et définir
ses objectifs

10h30-11h45

\
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Une présentation générale du Budget Vert: Principe, intérét, contexte
A Un atelier de réflexion individuelle : Identifier les priorités de sa collectivité

\_

21/10/2024 16
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Une présentation générale du Budget Vert: Principe, intérét, contexte
A Un atelier de réflexion individuelle : Identifier les priorités de sa collectivité

\_
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Qu’est-ce que le Budget Vert ?

[ QS E RIS 00 $envlrotinerfeyitaledu budget, dit « budgetvert », consistea analyserle budget_
R Q degliSctivitéterritoriale au regardde sonimpactvis-a-visR Q dpyi |5]u3|eursd|men5|onsdef QF OG A

environnementale

@} En pratique, il & QI FAG dBh&yse« ligne a ligne », au regard de critére de classement
§0 prédeéfinis
Le nombre d’enjeux environnementaux explorés dans l'analyse ainsi que la granularité des
critéres de classement varient selon la méthodologie adoptée.

T

@) Objectifs:
A Evaluera part « verte » du budgetde la collectivité- O Q-$-diré les dépensegou recettes)dotéesR Q dzy
objectif environnemental

A Caractérisemuantitativement la proportion des dépensedavorables défavorablesou neutresvis-a-vis
desenjeuxenvironnementauxonsidéeréqclimat, biodiversité,pollutions,usagedesressourcesetc.).

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert 18
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Pourquoi conduire une évaluation environnementale de
son budget ? (1/2)
Les enjeux vi-@A & RS f QSEG SNR S dzNJ

A\ Evaluer la cohérence entre le budget et les objectifs climatiques et environnementaux de la
.‘ collectivité (notamment I’Accord de Paris)

PARIS2015
ccccccccccc

Mettre en valeurlesactionsc et lesdépensesassociées, que lescollectivitésréalisentet qui contribuentala
@9 transition écologique Identifier lesdépensesR QA Y @S & qui podrr&iantSayfai Q2 B @ &fihancement
parune obligationverte
% Répondreaux demandesfortes de transparenceexpriméespar les citoyenssur les efforts budgétairesen
cgw  faveurdu climat

‘ Depuis janvier 2024, étre en phase aveaeslutions réglementaires Laloi de finances 2024 (art. 191 et
OO 192AYG8§3IANB fQ20ft A3l GA2Y LI2 dzNInin2 i San Gfl S/a0 40 2Rl §§BAES
 RYAYAAUNY OAF dzyS SOlFtdzd 6A2y RQAYLI O Rdz 0dzR3IS

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert 19


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
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Pourquoi conduire une évaluation environnementale de
son budget ? (2/2)

Les enjeux au sein de la collectivité

ATTENTION—

@ Un outil d'acculturation des services de la collectivités sur les enjeux
environnementaux A Le budget vert
Y Q $asun outil
Un outil de monitoring interne : établir un diagnostic, intégrer de fagon de
j systématique la question de la transition dans tous les services de la communication
collectivité.
A Pas de
ﬁ Un outil d’arbitrage pour les décisions d’investissement et au moment comparaison des
=  des débats d'orientation budgétaires exercices entre
collectivités
« Globalement, au moins une centaine de collectivités de toutes tailles font une

budg®tisation verte selon diff®rentes m®t hodes en

Le principal i nt ®r °t quobdelles y trouvent est de permettr

sur | 6i mpact de ses d®penses et doéoaborder des quest.i
environnementales lors du débat budgétaire. »  Source : 14CE



EX ADEME
REPUBLIQUE

FRANCAISE

Liberté | AGENCE DE LA
Egalité IoaNsaTaoy
Fraternité

lcare  21/10/2024

.........

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert

q\\(_'J\RE f'v@
-

TRANSITION
ECOLOGIQUE




E N ADEME
REPUBLIQUE .. ¥
FRANCAISE TRANSITION
ziberté | scenceoe ECOLOGIQUE
Egalité IRotaarath LES RENCONTRES
Fraternité

Quels sont les enjeux couverts ?

L'exercice de Budget Vert peut-étre abordé selon plusieurs approches :

Couverture . Zoom SuUr un enjeu Ouverture aux enjeux
panoramique des enjeux sociaux

Atténuation i ) ' @ Ot
@ Pollutions Atténuation OBIECTIFS DURABLE @
@ E 25 7 e
& -
: i Y Ressource en eau — —— v
Adaptation 7 ik = CE

:‘f Biodiversité .-{P('@- Eifsagﬂe

Couverture des 6 objectifs 'yl teasS TAYS I dzAnalyse auregard des ODD, des izt
environnementaux listes par la enjeu, géneralement le climat objectifs de «ransition juste», des
Taxonomiesuropéenne (atténuation) inégalites de genre

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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Panorama des différentes méthodologies existantes

Plusieurs méthodologies coexistent

Budgétisation sensible

‘ centre
hubertine
auclert

Granularité et maturité de la méthode

Forte

A

ILI CE INSTITUTE FOH
EEDNDMIES
Evaluation climat, eau et

biodiversité du budget g
" =
&
GENERAL AU

COMMISSARIAT
e Nombre d’enjeux
E @ e environnementaux
IGF — couverts

Climate budget tagging

au genre (BSG)

21/10/2024

& €

Faible

Evaluation du budget surles 6 enjeux
environnementaux de |a taxonomie

St 4

-~
—
‘r
af or
17 0DD
Budget soutenable aligné surles ODD

A\

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologigBedget vert

Ces approches different selon

A I'échelle d’application
(échelle nationale ou
territoriale)

A les enjeux socio-
environnementaux pris en
compte

A la granularité de I'analyse
(résultats qualitatifs,
quantitatifs, sectoriels

A le niveau de maturité
(existence de retours
d’expérience, niveau de
technicité requis)

23
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Dans quel contexte s’inscrit I'exercice de « Budget vert » ? (1/3)
[ QKA A02NAIj dz§ Rdz RS BidgeivdrsSy i RS&a SESNODAOSA U

INSTITUTE FOR | R /i~
CDC BIODIVERSITE |4CELEE
@) OECD |dCE S =

L ) ) Publication du volet Publication du volet
Initiative “Paris collaborative on ) L .
Green Budgeting” lancée par «Climat» de la Biodiversite de Ia
I’'OCDE 3 I'occasion du One Planet méthodologie I14CE méthodologie 14CE par
Summit. Atténuation du changement Biodiversité
Objectif : établir un lien plus direct entre climatique, et Adaptation au

les décisions budgétaires et les objectifs changement climatique
environnementaux

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Publication du premier rapport annuel sur E N Légifrance
« I'impact environnemental du budget » par LOI n°® 2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024 (1)
I’Etat francais Obligation réglementaire pour les
Evaluation au regard des six objectifs collectivités de plus de 3500 habitants
24

environnementaux de la taxonomie européenne


https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html#:~:text=The%20OECD%20Paris%20Collaborative%20on,climate%20and%20other%20environmental%20goals.
https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html#:~:text=The%20OECD%20Paris%20Collaborative%20on,climate%20and%20other%20environmental%20goals.

EX ADEME
REPUBLIQUE ‘C
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

OBLIGATIOREGLEMENTAIRE

<O'RE £y,
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Dans quel contexte s’inscrit I'exercice de « Budget vert » ? (2/3)

Le contexte réglementaire

Laloi n°20231322 du 29 décembre2023 de financespour 2024 au titre des articles191 et 192, integref Q2 0 pabrtautesAes
— collectivitésde plus de 3 500 habitants R Q| Yy ya$eHr8didpte administratif une évaluationde f Q A Ydellew budget vis-a-vis de la

transition écologique

59/ w9¢ 509! t16/0712024 ¢ L h b
Précisions sur les dépenses concernees, les enjeux environnementaux a consideérer et le mode opératoire a appliquer.

DEPENSES A ANALYSERA([t. 2)

A Seul | Ae x esurcle €A est obligatoire (mais | Ae x e peuat i étree
conduit de facon volontaire sur le BP)

A Les dépenses concernées sont les dépenses d Ai nvesti ss
réelles exécutées

A Les collectivités doivent analyser en priorité les dépenses réelles
exécutées de catégories spécifiques (voir diapositive suivante)
dés l'exercice 2024 puis I'étendre a l'ensemble des dépenses réelles
d'investissement dés l'exercice 2025.

ENJEUX A CONSIDERER (art. 3)

A Dés l'exercice 2024 : atténuation au changement climatique

A A partir de l'exercice 2025 : Préservation de la biodiversité et
e me mrotection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

A Apartir de l'exercice 2027 : Les autres enjeux

@ Atténuation du changement climatique E Transition vers une économie circulaire

@a Adaptation au changement climatique @{ﬁ Prévention et controle des pollutions de 'air et des
e sols

Q Gestion des ressources en eau
Preservation de la biodiversite, protection des

espaces naturels, agricoles et sylvicoles

MR


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048727345
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050001045

e '@ | Numéros de compte a intégrer obligatoirement

FRANCAISE TRANSITION
mbené | acenceoe i ECOLOGIQUE

e =i dans le premier exercice sur le CA 2024

Extrait du décret du 16/07/2024 : « A partir de I'exercice2024, les dépensegour lesquelleda contribution aux objectifsde
transition écologiqueest présentéeobligatoirementsont celles exécutéesaux comptes suivantsdes budgets principauxet des

budgetsannexessoumisa l'instructionbudgétaireet comptableM57 »
« A partir de lI'exercice2025 la contribution

- 2031 « Frais d'études » : aux objectifs de transition écologique est

- 2111 « Terrains nus »; présentée obligatoirement pour_l'ensemble
- 2115 « Terrains batis » ; des dépenses reéelles d'investissement
- 2128 « Autres agencements et aménagements de terrains » ; exécutées»

-21312 « Batiments scolaires »

- 21318 « Autres batiments publics » ;

- 21351 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments publics » ;
- 21352 « Installations générales, agencements, aménagements des constructions - Batiments privés » ;
- 2138 « Autres constructions » ;

-2151 « Réseaux de voirie » :

- 2152 « Installations de voirie » ;

- 21821 « Matériel et transport ferroviaire » ;

- 21828 « Autres matériels de transport » ;

- 2312 « Agencements et aménagements de terrains en cours » ;

- 2313 « Constructions en cours » |

- 2315 « Installations, matériel et outillage techniques en cours » ;

- 2317 « Immobilisations recues au titre d'une mise a disposition en cours ».

21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition Ecologigbgnergies 26
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Dans quel contexte s’inscrit I'exercice de « Budget vert » ? (3/3)

Le contexte régional
/ . TRANSITION
A Une méthode en partenariat avec 14CE ECOLOGIQUE

De nombreuses collectivités ont déja franchi le cap !

Je découvre les collectivités engagées :

A Lien avec Territoire Engagé Transition

Ecologique (TETE) sur la ligne

5.21. Financer la politique CAE et réaliser
une évaluation climat du budget :
transversalité et inclusion de tous les

services

Toutes les collectivités

I<are 21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert ‘ 27


https://www.territoiresentransitions.fr/programme
https://www.territoiresentransitions.fr/programme

=ao '@ | 1IS sesontlances !

= | Quelques exemples en Grand Est

nnnnnnnnnn

»y . : - Annéee du ¥
Collectivité Approche(méthodologie, partigris)

Fraternité

Région Grand Est

Grand Ist 5,5 millions d’hab
i Département de la Meuse
184k hab

Eurométropole de

Strasbourg
500k hab
GCRAN Grand Reims
..REIMS 300k hab
0 Ville de Saint Louis
e Communauté de communes
Sundgau
Sundgau 48k hab
,.M CC Val de Morteau
VAL BE MORTEAU 22k hab

21/1UI UL

A Volet Climat atténuation (14CE)

A Test du volet Biodiversité sur des directions pilotes

(CDC Biodiversité & 14CE)

A Volet Climat atténuation (14CE)

Analyse du budget au regard :

A  DesODD

A Des objectifs climatiques (14CE)
A Des inégalités de genre

A Volet Climat atténuation (14CE)
A Volet Climat atténuation (14CE)

A Volet Climat atténuation (14CE)

A Volet Climat atténuation (14CE)

A Démarche transversale qui contribuera a orienter la
gestion de la collectivité et les actions mises en place

dans le sens du PCAET porté par la CCVM

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologigBedget vert
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2023
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2024
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Et allleurs ?

‘Grand Paris Sud

Grand Paris Sud. Voir

Département de
I’Ain. VVoir ici.
=\ -

LA MAYENNE

Département de la
Mayenne. Voir ici.

nnnnnnn

Ville de Clermont-
Ferrand. Voir ici.

28


https://www.grandparissud.fr/lagglomeration/linstitution/budget/
https://www.grandparissud.fr/lagglomeration/linstitution/budget/
https://www.ain.fr/app/uploads/2023/02/cp-budget-vert-2023-ain-ok.pdf
https://lamayenne.fr/sites/lamayenne.fr/files/telechargements/Budget_vert_web.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/experience/clermont-ferrand-evalue-sa-programmation-pluriannuelle-dinvestissement-63
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Une présentation générale du Budget Vert: Principe, intérét, contexte
A Un atelier de réflexion individuelle : Identifier les priorités de sa collectivité

\_
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ex = Atelier de réflexion individuelle

b A ‘
= |=u] MATRICE DE PRIORISATION
MATRICIDEPRIORISATION—
A Objectif : Définir ses attentes vis-a-vis de a 5t @
I'exercice Budget vert en fonction du % S
niveau de granularité et d’exigence 2 R @
souhaité 5 IS @
o ©
A > 5| e
o e el -l N
Etape 1: Positionner sa collectivité sur la = S S”gel
matrice disposee sur le mur (10 min) = _
= suivante
@ &
. Niveau de granularité et
A Etape 2 : Echanger collectivement sur les ROSEAISYOS

résultats de la matrice (15 min) :

Pourquoi vous étes-vous positionné.e.s a
ce niveau ? Quels sont les déterminants
de ce ChOIX ? @ Biodiversité
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EX ADEME
REPUBLIQUE

FRANCAISE

Liberté | AGENCE DE LA
Egalité IoaNsaTaoy
Fraternité

Dépenses prises en

Périmetre budgétaire

Les variables a prendre en compte

520dzySyida RQlFIylfeéa

Analyse approfondie avec la réalisation !

TRANSITION
ECOLOGIQUE

bA PSSl dz RQF 3N

RQSYiNBiOASYys | g8

| compte
| Dépenses Compte o
. R ROAY @S0k &4 S dbmhistratf Budget principal
i NIVEAUZ Dépenses de Budget primitif Budgets annexes
i fonctionnement getp 9
Régies et/ou
| NIVEAU3 Recettes concessions
< 21/10/2024 Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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Séquence 1 - Matrice de priorisation au
regard des variables de |'exercice

~

b 2 Y0 NBjeurRefvironnementaux

couverts

LEGENDE

Niveau 1

NIvEAU 2

Niveau 3

>

21/10/2024
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Atténuation

fm((@: Adaptation

TRANSITION
ECOLOGIQUE

ﬁ) Pollution
Eau

. L Ve Economie
@, Biodiversité @)}

circulaire

Documents d'analyse

Périmetre budgétaire

Dépenses prises en

N
N

compte
Dépenses Compte ..
. . . . . Budget principal
d’investissement administratif getp P
Dépenses de .
p' Budget primitif Budgets annexes
fonctionnement
v
Régies et/ou
Recettes g ./
concessions
v v

Niveau d’agrégation

Analyse classique a l'aide de la
meéthodologie uniquement

RQ

Analyse approfondie avec la réalisation
d’entretiens avec les directions
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wmcr  |'@ | Les points clefs a retenir de cette séquence

Liberté | AGENCE DE LA ECOLOGIQUE
Egalité ;2:{‘056'”3'; LES RENCONTRES
Fraternité

E N ADEME

A Obijectif d’'un « Budget vert » : analyser le budget d’une collectivité territoriale au regard
de son impact vis-a-vis de 6 enjeux environnementaux :

Atténuation du changement climatique,

Adaptation au changement climatique,

La protection et la restauration de la biodiversité et des écosystemes,

Le contrdle et la prévention de la pollution,

L'utilisation durable et la protection des ressources en eau et des ressources marines,
La transition vers une économie circulaire

To To o Do Io o

A Obligation réglementaire depuis la loi de finances pour 2024 (articles 191 et 192) et son
décret d'application du 16 juillet 2024 :

A Les dépenses a analyser : obligation d'évaluer les dépenses d'investissement du CA sur 'exercice 2024 sur des catégories spécifiques puis a
I'ensemble des catégories a partir de 2025

A Les enjeux a considérer : atténuation a partir de I'exercice 2024, puis biodiversité & partir de I'exercice 2025 et les autres enjeux \l
environnementaux a partir de l'exercice 2027

A Plusieurs méthodologies existantes en matiére d’évaluation environnementale du
budget, dont les plus abouties :

A La méthodologie Evaluation environnementale du budget et de son annexe Atténuation portée par I14CE
A La méthodologie de I'annexe Biodiversité portée CDC Biodiversité [ 14CE
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lcare  21/10/2024
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E3 ADEME R
REPUBLIQUE . A

FRANCAISE TRANSITION
Liberté AGENCE DE LA ECOLOG'QUE
Bt T
Fraternité

Pause cafeée
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EX ADEME SCEE
REPUBLIQUE @ .. %
FRANCAISE TRANSITION
Liberté | AcENCEDE LA ECOLOGIQUE
Egalité Iolserant
Fraternité

~

Retour d'expérience d'une collectivité
12h-12h45

\
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REPUBLIQUE .> %
FRANCAISE TRANSITION
zibeté | acewceoein ECOLOGIQUE
Egttlilé. ;g:{‘;é”?}g LES RENCONTRES
Fraternité

Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Réflexion individuelle : Quelles sont les conditions d’engagement
de ma collectivité ?

A Retour d’expérience de la Communauté de Communes C1 u du
Pays Haut

\_
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EN ADEME
Z ) g/

REPUBLIQUE & 3

FRANCAISE TRANSITION

zieré | acenceoea ECOLOGIQUE

Lgalisé feoloaloue

Fraternité

Réflexion individuelle

Quels obstacles voyez-vous au lancement d‘une
démarche « Budget vert dans votre collectivité » ?

Les politiciens Manque de temps
Culture commune

. Outils Les élus Outil  thématiques
transiti?n Port;.;\ge Organlgramrrle I em s Contrainte Complexité T
nowvelle  Méthodologie. Acculturation Le temps Utilits "° supplémentaire
Démarche transversale i1 Finalité ? og e . . epenses
travail Finalite¢ \/g|onte politique politique passé

i iati l'Etat
certaines Transversalité Appropriation a

acces aux données financieres  Contrainte temps

politiques classement

Adhésion écologique

~
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Liberté | AGENCE DE LA
Egalité IoaNsaTaoy
Fraternité

lcare  21/10/2024

.........
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REPUBLIQUE Y. ¥
FRANCAISE TRANSITION
Liberté | AGENCE DE LA ECOLOGIQUE
Egalité. ;2:{‘05‘;”3'; LES RENCONTRES
Fraternité

Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Un atelier de réflexion individuel sur les conditions d’engagement de sa
collectivite

A Retour d’expérience - Communauté de Communes Ci u du Pays Haut

41
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TRANSITION
ECOLOGIQUE

Témoignage : La mise en place d’un budget vert au
seinde laCC C1 u du Pays Haut

A La collectivité "témoin' .

To To o To o Ix

Icare 21/10/2024

QOz=L

Communauté de communes rurale, proche du Luxembourg
25 Communes et 24 000 habitants

4200 travailleurs transfrontalier

Pas de centralité

Ancien bassin minier

Disparité territoriale marquée entre le Nord et le Sud

[

FRANCE .

entre 2013 ot 2018

W s e

3000

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert

Solde de population entre 2013 ¢t2018  Evolution annuslle de a population
12682

Lt ™ye

- MEURTHE-
o - . .
™ MOSELLE
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Témoignage : La mise en place d’un budget vert au
seinde laCC C1 u du Pays Haut

A La collectivité "témoin'

To To Do To o Do

21/10/2024

Un marketing territorial autour d’un territoire producteur d’EnR

Des actions en faveur de I'atténuation mais peu en faveur de I'adaptation
Un travail de co construction de la stratégie territoriale Climat Energie et Ada
La volonté de « mieux dépenser » et d'étre pro-actif |
S’inscrit dans une démarche globale d’acculturation des élus et agents au Cli |
La porte ouverte a d’autres concepts : sobriéte, croissance ,,,

)
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EXx ADEME <ORE £y
REPUBLIQUE ‘? .. ¥
FRANCAISE TRANSITION
Liberté AGENCE DE LA ECOLOGIQUE
Lgalité cotosiaue
Fraternité
y 4 [ ] [ ]
f[émoignage : La mise en place d’un budget vert au
[ J
indelaCCCi1 du P Haut
Evaluation de limpact des depenses sur le volet ATTEMUATION :Action visant & réduire les emissions de gaz 4 effet de semre et sugmenter le stockage carbone pour limiter I'ampleur du changement climatique
FOMCTIOMMEMENT
+ |Libellee nature code fonctior * | Fonction budgetaire * [Secteur hd 'Irrpu:tliéé » [Commission - ammalproje v |Opération/Action A rlrrpat:t Montant
: 023 Tﬂ"HN il ) = 6 AN SeonomiEes
E0811| Squr ot avsainienamant 64 FERAANVATISNN, v Aot e soer GEMAFI Agriculture Neutre
E0812| Lrmapis - Slaininhd 84 Havoannemant ok 2tz e Achats energie et réseaux Enfance jeunesse electricite maison des transitions | Neutre 2437004
418 s Achats energie et rEEEI Electricite Sante Electricite telemedecine Neutre 1 007,004
20821 | comdertiis 84 FERRARNATIS D IS e i Achats energie et rEEEI Gaz Enfance jpunesse Gaz Maison des transitions B 241,001
418 Fedrs Achats énergie et rEEEI Gaz Sante Gaz télemedecine 1158,001
20832| Focmidnes o oot Squbement 418 FeHrAT Entretien ITIEiI'ItEI'IEI'I:I Economie d'energie | Sante Materiel elec MDS Neutre B52,001
611| Srranr ol praatatin ol naneice G e Entretien maintenance Enfance jeunesse Abonnement télésurvaillance Meutre 576,001
i 8132) Locations immabilieres 418 e Finance Loyer Meutre 88,001
81521 termains 84 BRvannamant ok attraciies oty Entretien maintenand Entretien Travaux Site PV Bouligny Neutre 992,001
613221 ) Bauments publics 418 SeANAE Entretien maintenand Entretien Travaux Mazintenanceinstall MDE Telemed |Neutre 3 726,001
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Témoignage : La mise en place d’un budget vert au
seinde laCC C1 u du Pays Haut

A La collectivité "témoin'

A La science comme cadre d’autorité : Méthode I4CE

A Une premiére mise en ceuvre en toute humilité : Learning by doing

A Un bon vieux tableur Excel

A L'ambition d’'intégrer les enjeux biodiversités et d’établir un lien avec les ODD| \\
A Dépense minimale étudiée : 500 euros | —
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Témoignage : La mise en place d’un budget vert au
seinde laCC C1 u du Pays Haut

A La collectivité "témoin

To To To To I

Icare 21/10/2024

Un agent convaincant qui enclenche la dynamique aupres de sa direction
Une équipe pluridisciplinaire motivee

Faire preuve de pédagogie : le budget vert n’est pas un jugement !
Ne pas avoir peur de |'échec

Oser se tromper et s'ouvrir a de nouvelles compétences

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert
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Témoignage : La mise en place d’un budget vert au
seinde laCC C1 u du Pays Haut

A La collectivité "témoin":

A Une méthode « pas & pas » et facile d’appréhension pour le volet atténuation

A Un volet adaptation peu convaincant i

A Un outil d’aide a la décision

A Comment établir I'interdépendance des actions favorables ?

21/10/2024 47
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Liberté | AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION
Fratermité | _Ecorosiaue

Pause déjeuner

12h45¢ 14h15

lcare  21/10/2024
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E N ADEME
REPUBLIQUE .. ¥
FRANCAISE TRANSITION
Lieere | acenceoe s ECOLOGIQUE
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Synthése de la matinée

-
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Liberté | AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION
Fraternité

oooooooooo

Syntheése de la matinée

Ecrivez sur un post-it un mot, une phrase, un constat qui résonne
en vous en lien avec la présentation de la matinée

4 Positionnez votre post-it sur le paper board

i & Avez-vous des questions sur la matinée ?
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REPUBLIQUE P n

\
Comment assurer la pérennisation de |'exercice
dans le temps ? (Partie 1)
14h30-15h30
-
21/10/2024 52
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Un atelier de réflexion individuel sur les conditions de pérennisation
du Budget vert

A Témoignage de I'Eurométropole de Strasbourg

\_
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Atelier de réflexion

EN ADEME <4 —
WS | @ | CONDITIONS DE PERENNISATION DE L’EXERCICE ® 15’
e )

@

Débat mouvant...

Laquelle de ces dimensions est,
selon vous, la plus importante pour
faire du Budget Vert un outil
pérenne et efficace ?

A Gouvernance
A Temps et ressources humaines

' A Articulation avec le calendrier de la

|

collectivité
A Outils intégrés

Positionnez-vous dans la salle en fonction
de votre réponse

54
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Un atelier de réflexion individuel sur les conditions de pérennisation
du Budget vert

A Témoignage de 'Eurométropole de Strasbourg

\_
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ziberi | acewceoea ECOLOGIQUE
Egalité TRANSITION | S
Fraternité

Intervention de Claude Mammosser
Directeur adjoint des finances, en charge du budget

Strgﬁgt%g[ eu

® - r z c
* Rejoindre la réunion
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EXN ADEME

REPUBLIQUE & AN
FRANCAISE TRANSITION
e | acence o a ECOLOGIQUE
gal Loalosians

Retour d’expérience de I'Eurométropole de
Strasbourg

1- Historique de la démarche
2- résultat du budget primitif 2024 de la ville de Strasbourg

3- consells et limite



5I;:BLIQUE A};E , L. , ) F)
meneass % | Retour d’expérience de I'Eurométropole de Strasbourg

R
L  OS RQdzy 0dzRISUO OSNI | SO L
A Méthodologie : favorable/défavorable/neutre au climat
A Budget vert = évaluation carbone du climat
A Périmétre : dans un premier temps investissement opérationnel
At F NOAOALI GA2Y RS I @OAafttS S0 RS f Q9 dzN
de la direction des finances
A[ 23AljdzS RQIFIGGSyYydzr A2y SO RQIFIRFLIWFGAZY



5I;:BLIQUE A};E , L. , ) F)
w || Retour d’expérience de I'Eurométropole de Strasbourg

Pa

A{dz2NJ £ o6l&aS RS fl YSUK2R2f23IAS YA&aS S
A{ dzNJ £ S LISNAYSUNB Rdz 60dzZRISG RQAYOSaiAa
LINEAN) YYSA RQAYyOSaidAaasSysSyl
o Fichier Excel
o[ AGYyS £ tA3IYS Y LINRPINIYYS ROQAYODSAUA:
| X0 2dz Ay@SaaAraasSyYSyid 3ISYSNRIjdz2S o0SE
0 Expertise conjointe : Direction des finances et direction climat
o Format resserré

o Partage des données dans la notice budgétaire du budget primitif 2021



5I;:BLIQUE A};E , L. , ) F)
w || Retour d’expérience de I'Eurométropole de Strasbourg

CO9Y LINIXffstftSZT INDPDAGNFIIS SY HI
selon 4 priorités :

PIcLIN22S(ia Sy O2dzZNBE A&daadz RS f QFyYOASY YI yF

P2¢ priorités politigues du mandat (rénovation thermigue des batiments, vegétalisation,

UGN yaAidA2y RS fQSOfFANYI IS Lzt A0 | OOSTE ¢

P3¢ equité territoriale

P4¢ A lancer sur le mandat

asYS aAraA £Sa ONARUGUSNBa Ln/9 yQ2yd LI a Sas
type P2 vont entrainer les investissements vers des taux de projets favorables au clim



REPUBLIQUE
FRANCAISE
L'iber‘te'r

.| Retour d’expérience de I'Eurométropole de Strasbourg Zae

EEEEEEEEEE

C 2022 : intégration des données de fonctionnement dans la
méthode (hors finances/RH)
G 2023:

A

A
A

A

élargissement du groupe de travail interne
0 2 agents de la direction des finances
0 2 agents de la direction climat

o M I3ASYyd RS fI RANBOGAZY RS f QF NOKAGSOUdzNB
Lien avec les collegues qui travaillent sur le label TETE

CNF OFAf adzNJ £t QS@2f dziA2y RS&a ONAGSNBaA
véhicules

Intégration du budget vert dans les outdanlytiquesdu logiciel finances

C 2024 : intégration de ces nouveaux criteres dans le budget
LINAYAUGATK OGNYOGFEAET £ f1 RSYLlY
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REPUBLIQUE ( . e , R

ol @ | Retour d'expérience de I'Eurométropole de Strasbourg
A venir

C 2025 : travalil en lien avec les services opérationnels sur des
élements plus precis

Cho2SOUAT HAHT Y dzi &bitragaPPlida 2 v
prochain mandat
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Une question «estce que la dépense considéeree
va contribuer a réduire ou a augmenter les
émissions de gaz a effet de serre ?

Strasbourg‘eu
eurométropole ()

EXERCICE

2024

Application de la méthode I4CE par lignes de
F2yOuUA2yYSYSy(d Si LINPINFYYSa

aAaS Sy dzdzONB LI2dzNJ £ LINBYASI

primitif 2021
ZOOM SUR
LE BUDGET PRIMITIF - A . o oz
DE LA VILLE | 23Al dzS RQlIGuUSYydz GAZ2Y

DE STRASBOURG
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Section de fonctionnement

160 M€

“4omMe

20ME

100MeE |

80 ME

60 ME

40 ME

20ME

oME

Fav. sous condition Deéfavorable Trés favorable

Letotal desdépensegrisesen compteestde 1804 a € (dépenseséelleshors
financeset RH)

0 2 dzNJ3

Exemples de dépenses

A Trés favorable : espaces vert et de nature, écologie urbaine

AClIL@2NlofS &2dz yFQ )\2){5} Y I-A(“)KI-'Lj
Lszof)\OZ ®$E|$ulf)\élu 2y RS { QSald
en restauration scolaire

A Neutre : fonctionnement des principales politiques publiques
(éducation, petite enfance, culture, spoetc.)

AS5STIHr@2NlIotS Y OKFda RQSYSNHAS ¥F2

diverse
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(N
u»
QX
[anN
>
Qx
QD

{ SOGA2Y RQAY 4 SY Sy UExemples de dépenses

A Trés favorable : rénovation énergétique, éclairage public, acquisition
de véhicules gropres»

JoMe |

80ME ——

ACIL@2NrotS az2dza O2yRAGAZ2YyAa Y @S3SI
acquisition de matériel informatique performant, travaux sur les
espaces verts

70ME |

60ME

soMe

some A Défavorable : dépenses informatiques, terrains de foot en synthétique,
voirie

30ME

20ME

nomMe

Neutre Tres favorable Fav. sous condition Indéfini méthodo Défavorable

oOME

Le total des dépenges prises en compte est de 1396 a € (dépenses
RQSIjdzA LISYSy o
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Investissement Focus sur les batiments

Type de travaux Neutre Tres favorable
Neuf 80-90% 10-20%
40 ME
RG 50-70% 30-50% 35ME
RGX 70 -100% 0-30% SOME
25ME
RE 10-30% 70-90% 20 ME
RP 50% 50% 15ME
10 ME
RGP 50% 50% 5 ME
Autres 80-90% 10-20% oMme
Neutre Tres favorable

RG: restructurationglobale(énergie accessibilitésécurité)

RGX rénovationglobaleavecextension . . .
g Au global,les dépensedde travauxreprésentent33,8 a € (71 % de dépenses

RE: rénovationeénergétique considéréeszommeneutreset 13,7 a € (29 %) de dépensedrésfavorables
RP: rénovationpatrimoniale

RGP: rénovation patrimoniale partielle incluant de la rénovation énergétique
(étanchéité/ couverture)

Autres: rénovationmultiples,misesauxnormes
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Investissement Focus sur les achats de véhicule

. SCOOTER ETVELO
A ASSISTANCE ELECTRIQUE

VOITURE ELECTRIQUE
CAMION GAZ ~, QU <50 GCO:/KM

DN

.\ VOITURE THERMIQUE

> 50 GCO/KM

I

CAMION ELECTRIQUE

(]

2 dzNJ3

TRES FAVORABLE PLUTOT FAVORABLE DEFAVORABLE

moins de 50gC0:/km plus de 50gCO./km

électrique diesel ou essence

électrique ou actif

électrique ou

moins de 50gC0:/km

diesel ou essence
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Conditions de succés et limites

Conditions de succes Limites
A Soutien politique et portage de la démarcheus haut A5dz FIAO0 RS fQSYUNBS LI N £S LI
niveauadministratif de la collectivité sur :
A ce qui ne codte rien
A Impliquer systématiquement la direction désances(ou A les économies réalisées
fS O2yiUNBES RS 3ISauA2y k RS A R$g0cks derasso@doés du t€niitSinds/=Samptsbilité £ |
R A NB O (iehv@rghneRént(ofi MGS a défaut). environnementale
A Evaluationinterne de la démarche. A La portée dépend beaucoup du processus mis en place en

interne, entre services et avec les élus.
A Démarche la plus transversale possible qui implique les

directions opérationnelles A Au premier exerciceheaucoup de @ approfondir» ou de
«neutre»® [/ QSad y2NXIFfZX OSftIl LISN
A Démarche évolutive des progres a faire en termes de prise en compte des enjeux.
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N
Comment assurer la pérennisation de
I'exercice dans le temps (Partie 2)
15h45 - 17h00
N
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Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Une présentation des facteurs clefs de pérennisation du Budget vert
identifiés par lI'institut 14CE

A Un atelier de réflexion collective sur les dimensions structurantes
entourant la réalisation et la pérennisation du Budget vert

\_
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Les facteurs clefs de pérennisation (1/3)

- Assurer le portage de la démarche

-

1.1. Allier portage politique et portage administratif
Associer les services et les élus a I'exercice
V Clarifier les objectifs et les limites dées le lancement de la démarche

1.2. « Sacraliser » du temps et des ressources
Allouer suffisamment deessources humainest prévoir de dédier diempsa la démarche

V ldentifier des reféerents dudget vert» dans chaque direction

V LRSYUAFASNI £t S& LRAYyUA RQFNIAOdz FGA2y Of ST

V { QF LJLJdz& SNJ & dzNJ dzy 0 A yran¥ithn éofogiti® et &Fhance»A NB O U A
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Les facteurs clefs de pérennisation (2/3)

- Définir un socle méthodologique robuste

-

2.1. Etre transparent sur la méthodologie

Transformer I'expérimentation en acquis pour la collectivité
V. DI NRSNJ dzy S G N} OS RSa&a I
V OELX AOAGSNI £t Sa tAYAGSE RS

2.2. Conserver le méme outil d’'une année sur l'autre
{ QI LILINR LINA SNJ dzy 2dziAf

V/2YYSYOSNI LI NJ dzy 2dziAf &AAYLI S L}Rdz0F yi

Inclure systématiqguement des colonne€emmentaires pour tracer les arbitrages de
classement

Insérer et articuler au maximum cet tllavec les autres outils existants de la collectivité

NDAGONFISE Ydplene@umz { 2
f QF LILINRE OKS LJ2 dzN.

SNH2Y2YAljdzS SO LISNBYYS

SY2

Ry >
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Les facteurs clefs de pérennisation (3/3)

Insérer et articuler la démarche dans I'agenda politique et budgétaire

3.1. Intégrer l'exercice de budgétisation verte a toutes les étapes de la vie d’'un budget

Créer une routine calendaire coordonnée avec I'agenda budgétaire de la collectivité

fixes pour realiser les analyses, les rendre, les synthétiser)

V /[ ft850dz2NBN f QSO f dzZ- GA2Yy SY@ANRBYYSYSYyial S Rdz
3.2. Exploiter le potentiel du budget vert en tant qu’outil d’arbitrage

Utiliser I"évaluation en pratique dans le débat d‘orientation budgétaire

V hNBI YA&SN dzy S NBdzyA2y Sy
LJ2 dzNJ RA &4 0Odzii SNJ RS 3

Y2y id RSa

AYLI Oia RSa LINR2SdGa Si

V Présenter les résultats de la budgétisation verte lors du vote du budget /compte administrati
21/10/2024

V Creer des moments formels liés au budget vert (lancement de la démarche, périodes de tem

NBdzy A 2y
R

TRANSITION
|
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o.dzR 3 S
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Rencontre Territoire Engagé Transition EcologigBedget vert



EX ADEME
REPUBLIQUE

FRANCAISE

Liberté | AGENCE DE LA
Egalité IoaNsaTaoy
Fraternité

lcare  21/10/2024

.........

Rencontre Territoire Engagé Transition EcologidBedget vert

q\\(_'J\RE f'v@
-

TRANSITION
ECOLOGIQUE




E N ADEME
REPUBLIQUE .> %
FRANCAISE TRANSITION
zibeté | acewceoein ECOLOGIQUE
Egttlilé. ;g:{‘;é”?}g LES RENCONTRES
Fraternité

Ce qui vous attend dans cette séquence...

A Une présentation des facteurs clefs de pérennisation du Budget vert
identifiés par I'institut 14CE

A Un atelier de réflexion collective sur les dimensions structurantes
entourant la réalisation et la pérennisation du Budget vert
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. , . . PN
Atelier de réflexion collective )
WORLD CAFE

A Obijectif : Identifier les leviers de pérennisation du Budget
vert issus des dimensions structurantes entourant sa
réalisation. Format : 4 thématiques :

1.  Gouvernance et pilotage (dont définition d’un binébme finance /
transition écologique)

2. Temps, ressources humaines et financieres
3. Articulation avec le calendrier de la collectivité

4. Intégration de I'analyse environnementale dans les outils
budgétaires de la collectivité

TABLEAWETRAVAIL

CONDITIONS
LEVIERS FREINS .
DEREUSSITE

A Etape 1: Echanger en sous-groupes sur la thématique choisie et compléter le tableau mis 3
disposition (15 min)

A Etape 2 : Rotation — échanger sur une des deux autres thématiques (15 min)

A Etape 3: Restituer les travaux de son groupe (1 sous-groupe par thématique — 5 min par sous-
groupe)
'=are R Etape 4 : Echanger sur les retours (15 min) R u




Séquence 4 - Tableau de travail sur les

E!ER?\'BCLII“QS%E A$E [ J [ [ [ y [ ]
, leviers, freins et conditions de réussite
Apports groupe 1 Apports groupe 1 Apports groupe 1
 Apportsgroupe2 || Apportsgroupe2 || Apportsgroupe2
ISare 21/10/2024
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Conclusion de la journée 1

Nous avons abordé aujourd’hui le concept de budget vert et son
articulation dans une collectivité

\
N\
Nous verrons comment il se construit concretement. A demain!
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9h - 9h15

Introduction
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Syntheése de la journée 1

Partagez un mot, une phrase en lien avec la journée
d’'hier

Eual . Prometteur
valuation impact carbone Rassurant «
Inspirant ST

niiation ENFICRISSANT 2 soorontontic Adituser

Démarche collective |mplication Partage Accessible g ¢
Progressif Une organisation a inventer A infuser
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Synthése de la journée 1

A Des niveaux de connaissances hétérogénes

A Passer d’une « contrainte réglementaire de plus » & un outil d’aide a la
décision qui a du sens

A Avoir une vision plus claire sur les outils disponibles ou 3 développer en
interne

A Lancer une dynamique globale au sein de la collectivité et faire le lien
avec le portage politique

A I
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