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Chargé de mission Adaptation, Tourisme durable et Formation &    

Référent Territoires durables Maine-et-Loire (49), ADEME Pays de la Loire



Des Rencontres de 1 à 2 jours à destination de toutes les collectivités territoriales, dans votre région, pour vous accompagner 
dans votre montée en compétences sur des sujets d’expertise thématique (Climat, Air, Energie, Economie Circulaire)

Les Rencontres Territoire Engagé Transition Ecologique de l’ADEME vous permettront :

D’échanger et de partager 
avec les autres collectivités 

de votre région 

De gagner en expertise, 
par un apprentissage basé 

sur l’expérimentation

D’explorer de nouvelles 
pratiques, de vous inspirer 

de collectivités exemplaires

De vous mettre en 
action dès votre retour 
dans votre collectivité !
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/08/WGI_AR5_glossary_FR.pdf
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https://www.greenfacts.org/fr/glossaire/index.htm
https://www.vie-publique.fr/parole-dexpert/295338-adaptation-au-changement-climatique-france-par-stephanie-monjon#:~:text=Un%20exemple%20d%27adaptation%20transformationnelle,plut%C3%B4t%20de%20l%27adaptation%20incr%C3%A9mentale.
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10h30 à 11h00

Lionel SALVAYRE, Référent territorial Pays de la Loire, Météo-
France



Salvayre Lionel, Référent Territorial des Pays de la Loire

Changement climatique,
diagnostic et projections
du globe aux Pays de la Loire



Météo/Climat : quelles différences ?

+ 2°C en météo : 

c'est la variation de 

température que l'on 

retrouve souvent 

d'une heure à l'autre

+ 2°C pour le 

climat :

c'est la différence de 

température

annuelle moyenne 

entre Paris et 

Toulouse

24 avril 2025 Rencontre TETE Adaptation au changement climatique



Évolution des températures

● Réchauffement moyen de l’atmosphère : +1,2 °C depuis 1900

Réchauffement hétérogène, plus marqué sur les continents 
et aux pôles.

●

Pas de tendance claire

à l’échelle globale sur

les cumuls annuels

Augmentation probable 

en intensité et fréquence 

des fortes pluies

●

●

●

Évolution des précipitations
Forte variabilité interannuelle 

Forts contrastes géographiques

Manque de données à l’échelle du globe

Le réchauffement en Europe est supérieur 
au réchauffement planétaire moyen.

Evolution des températures en °C entre 1981 et 2020
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Observations et constat au niveau mondial



Evolution de la température moyenne annuelle 

en métropole 1900-2023
Rapport à la normale du cumul annuel de précipitations 

en métropole 1959-2024
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Moyenne 
1961-1990

Un réchauffement plus marqué en France, pas de tendance pour les précipitations !

●

●

●

Évolution des précipitations

Forte variabilité interannuelle

Pas de tendance générale

Quelques évolutions à plus petite échelle

Évolution des températures

● Réchauffement moyen dans l’hexagone et Corse

+1,9 °C entre (1900-1930) et (2013-2022)



Évolution des températures

● +0,3 °C par décennie

Les 3 années les plus chaudes depuis 1959, 2020, 2022 et 

2023, ont été observées au XXIe siècle.

Les années 2022 et 2023 sont les plus chaudes de toutes.

●

Dans les Pays de la Loire ?

●

●

Évolution des précipitations

Forte variabilité interannuelle

Une légère augmentation des cumuls annuels

Moyenne 
1961-1990
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Mais aussi...

1971
1978
1985
1990

1988
2011

2004
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La France à +4 °C - Températures

● Dans une France à +2,7°C,

2022, année la plus chaude jamais enregistrée, 

serait une année moyenne !!

● Dans une France à +4 °C,

2022 serait une année froide !!
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La France à +4 °C - Extrêmes chauds

Les vagues de chaleurs seront plus nombreuses, plus 
longues, plus intenses et plus sévères.

10 fois plus de vagues de chaleur que dans le climat récent,
soit 40 jours en moyenne

2022 : trois vagues de chaleur anecdotiques par rapport au 
climat futur

Evolution du nombre annuel moyen de jours en situation de vague de chaleur 
Rapport entre l’horizon d’une France à +2,7 °C et +4 °C et la période 1976-2005
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La France à +4 °C - Précipitations

ÉTÉHIVER

*Trajectoire de réchauffement de Référence` 
Pour l'Adaptation au Changement Climatique
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La France à +4 °C – Précipitations bis

Hiver

Eté

-23% [-39 / +4]

Fin de siècle

Écart ref 1976-2005 (%)

24 avril 2025 Rencontre TETE Adaptation au changement climatique

+14% [+1 / +48]

Le signal d’augmentation des 
précipitations en hiver est marqué, 
jusqu’à +14% en fin de siècle (niveau 
de réchauffement France +4°C).

A l’inverse, les projections indiquent 
dans l’ensemble une diminution du 
cumul de précipitation en été, 
pouvant atteindre -23% en fin de 
siècle (médiane de l’ensemble).

Ces deux tendances opposées 
conduisent à une variation faible en 
cumul annuel (+5%).

On notera cependant que les 
différentes projections donnent des 
résultats contrastés, avec des sens 
de variation qui peuvent même 
différer d’un modèle à l’autre.

Fin de siècle

Écart ref 1976-2005 (%)



La France à +4 °C - Précipitations maximales

+9 % [+5 / +14]

Écart TRACC en 2050

+12 % [+6 / +25]

Écart TRACC fin de siècle

● Augmentation des précipitations maximales quotidiennes de +15 %

● Les augmentations les plus fortes sont attendues sur la moitié nord

atteignant +20 % en général

● Ces évolutions peuvent concerner l’ensemble des événements pluvieux 
rencontrés sur le territoire comme les pluies d’hiver sur le nord de la France ou 
les événements cévenols sur les régions méditerranéennes.

Définition : On considère ici le cumul quotidien de précipitation atteint 1 jour sur 100 (Q99).
C’est le cumul quotidien des 3 ou 4 journées les plus pluvieuses de l’année. Plus généralement, 
l’évolution de ce cumul donne une indication sur l’évolution des précipitations les plus intenses.

Pour les Pays de la Loire – Précipitations remarquables

Dans notre région, même si la dispersion entre les différentes 

projections reste importante, la tendance à l’augmentation est 

nette, avec +12 % en fin de siècle selon la TRACC
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Des sécheresses du sol plus fréquentes, plus intenses, 

plus étendues spatialement et plus longues.
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●

●

La France à +4 °C - Ressource en eau et sécheresse

● Baisse de l’eau « utile » (l’eau qui recharge 

les nappes), plus forte dans le sud.

Météo-France, Driasles futurs du climat

+ 40 jours de sécheresse modérée en moyenne 

Augmentation plus forte sur la moitié sud (+ 2 mois)



Changement climatiques : quels impacts dans une France à +2,7 °C / + 4°C ?

AUGMENTATION 
DES TEMPÉRATURES

● 20/40 jours en vague de chaleur

● Jusqu’à 100/120 nuits très chaudes

MODIFICATION DES 
PRÉCIPITATIONS

● +15 % / +14 % en hiver
● -10 % / -23 % en été
● +9 % / + 12 % d’intensité sur 

les pluies remarquables*

BAISSE DE LA 
RESSOURCE EN EAU

● 1 mois à près de 2 mois
supplémentaires de sols secs*

AUGMENTATION DU 
NIVEAU DE LA MER

● 30 cm à 1 m
de montée des eaux

*par rapport à la période de référence 1976-2005

Risques 

sanitaires

Risques 

infectieux et 
épidémiques

Inondations

par ruissellement
Feux de forêt

et de végétation

Retrait-gonflement des argiles 

(Dommages sur le bâti)

Production agricole 

Exploitation forestière 
Menaces sur la biodiversité

Submersions 

marines 
Érosion côtière

Infrastructures 

et réseaux

Tensions

sur les usages 

de l’eau
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Projections climatiques sur votre collectivité : Climadiag commune
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Projections climatiques à Mayenne
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Projections climatiques – 2050 +2,7 °C - Quelques impacts

SANTÉ TOURISME RISQUES NATURELS

Exemple d’adaptation :

création d’îlot de fraîcheur

Fontenay-le-Comte

Exemple d’adaptation :

adaptation des Ehpad

Exemple d’adaptation :

débroussaillement

Nombre annuel 
de nuits chaudes

Nombre annuel 
de jours estivaux

Nombre de jours avec risque 
significatif de feu de végétation

VibrayeSaumur

24 avril 2025
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Projections climatiques – 2050 +2,7 °C - Quelques impacts - Risques naturels

AGRICULTURE  climadiag agro : climadiag-agriculture.fr/

Elevation du niveau moyen 
de la mer (en cm)

NIVEAU DE LA MER SÉCHERESSE DES SOLS

Nombre de jours par saison 
avec sol sec (été)

Pornic

24 avril 2025

https://climadiag-agriculture.fr/
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En résumé

Les différents effets

du changement climatique 

sont d’ores et déjà 

mesurables, à toutes

les échelles.

Ces évolutions vont

se poursuivre mais il est 

encore temps d’agir

pour en limiter l’ampleur.

Une trajectoire

de réchauffement

de référence est définie

(la TRACC) pour permettre 

de bâtir les stratégies 

d’adaptation.
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12h15 à 12h45

Stève CLAVIER, Directeur de la Transition Ecologique, Angers 
Loire Métropole 



Plan d’Adaptation au 
Changement Climatique

d'Angers Loire Métropole

6
6
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https://www.angersloiremetropole.fr/un-territoire-en-
mouvement/transition-ecologique-et-developpement-
durable/plan-d-adaptation-au-changement-
climatique/index.html 

Enseignements du diagnostic de vulnérabilité

https://www.angersloiremetropole.fr/un-territoire-en-mouvement/transition-ecologique-et-developpement-durable/plan-d-adaptation-au-changement-climatique/index.html
https://www.angersloiremetropole.fr/un-territoire-en-mouvement/transition-ecologique-et-developpement-durable/plan-d-adaptation-au-changement-climatique/index.html
https://www.angersloiremetropole.fr/un-territoire-en-mouvement/transition-ecologique-et-developpement-durable/plan-d-adaptation-au-changement-climatique/index.html
https://www.angersloiremetropole.fr/un-territoire-en-mouvement/transition-ecologique-et-developpement-durable/plan-d-adaptation-au-changement-climatique/index.html


Enjeux prioritaires de la transition écologique ALM : clés de lecture

Transition 
énergétique 
(PCAET, SDEC)

5 grands défis défini par le 
gouvernement 

Transition 
environnementale 
(Plan Biodiv, Eau, Air…)

Transition économie 
circulaire et durable 

(FREC, déchets)

Transversal 
Adaptation (PACC), 

résilience, risques, TI etc.

Traduite dans nos politiques 
publiques (stratégie, plans…)

Fonctions vitales des Assises 
pour mieux mobiliser les 

citoyens

Se nourrir

Se déplacer

Produire travailler

Se loger

Consommer

S’épanouir

Vivre en bonne santé

Réduire les émissions de 
GES

Climat

Aux conséquence inévitable 
du dérèglement climatiqueAdaptation

Préservation et restaurationBiodiversité

PréservationRessources

Réduction des pollutionsSanté Transition sociale et 
solidaire (mobilisation 

citoyenne)

6
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> L’adaptation, c’est transversal et complexe, donc compliqué à intégrer dans les politiques locales 

sectorielles pour  les acteurs. Et ça n’est pas le seul enjeu …  



68

Une obligation réglementaire et un besoin de renforcement de cette politique

➢Loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte (TEPCV) 

➢PCAET adopté en décembre 2020 : volet adaptation à compléter

➢Cit’ergie : marge de progression sur le volet adaptation

➢Assises de la transition écologique (19 actions sur 63)

L’élaboration du Plan d’adaptation

Plan 

Climat Air 

Energie

Objectif : répondre aux conséquences observées du changement climatique et anticiper les effets 
attendus de demain, en saisissant les opportunités offertes pour préserver et améliorer la qualité de vie des 
habitants, le capital environnemental et l’attractivité socio-économique du territoire.

Mise en œuvre
• Une stratégie transversale, qui s’inscrira au cœur des politiques sectorielles et transversales d'ALM déjà 

existantes et permettra de lancer de nouvelles actions.
• Une boîte à outils pour les acteurs du territoire et autres EPCI membres du PMLA (en fonction de 

leurs propres compétences).
• Une  feuille de route traduisant la trajectoire à mettre en place à court terme, moyen et long terme.
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Une stratégie transversale déclinée en une feuille de route opérationnelle...

Situation actuelle 
(37 actions déjà 
menées) 

Feuille de route à court 
terme (2025)

→ Actions à lancer 
dans le cadre des 
politiques publiques et 
projets structurants 
existants (44 actions)

Pistes de réflexions 
d’actions (45 actions à 
moyen/long terme) 

Irriguer les politiques publiques 
menées dans les différentes des 
actions et avec nos partenaires

Trajectoire du PACC

Les principes de la démarche

Travaux menés :
Plus de 150 personnes associées à l’élaboration, représentant 47 structures 
publiques et privées et 16 directions et services d’Angers Loire Métropole.

15 ateliers de travail
4 entretiens bilatéraux, 2 COPIL
2 webinaires de restitution    



Déroulement de l’étude de diagnostic / plan d’actions 

Sept. 
2021

Adoption 

Janvier 2023

Travaux élaboration 

plan d’actions PACC  

(oct. – avril 2022)

7
0

Présentations / 

validation / formation 

(fresques,2t…)
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(source : Haut Conseil pour le Climat, rapport 2021)

S’adapter c’est :

> D’abord identifier les aléas sur le territoire : 
- Des chocs (ponctuel (inondation, feu, canicule…)
- Des stress chroniques (hydrique, sols…) 

> Puis analyser leur évolution, l’augmentation du risque à 
moyen et long terme

> Pour Identifier  les systèmes exposés : écologiques, 
infrastructures, activités, santé…

> Puis évaluer les vulnérabilités (sensibilités), les risques 
et les impacts (conséquences qui découlent des aléas)

> Et agir en conséquence par des actions d’ajustements 
(REX sécheresse pour été suivant) et systémiques 
(transformations modèles agricole, urbanisme…)

Qualifier les vulnérabilités, les risques 
encourus sur un territoire pour s’adapter

Premières difficultés : sujet scientifique et méthode complexe 

pour non initiés – analogie culture du risque nécessaire  



Constats à l’échelle d’Angers Loire Métropole : à quoi s'adapter ?

7
2

Tendances d'évolution du climat sur ALM

Le changement climatique est une réalité observée, dont témoignent les 
données de la station Météo-France d’Angers-Beaucouzé. 

Températures : une tendance lourde à la hausse

(source : Diagnostic de vulnérabilité d’ALM)

Précipitations : une évolution plus incertaine

• Pas de tendance observée au cours des dernières décennies.

• Vers une évolution de la répartition annuelle des cumuls : 
hausse en hiver, baisse à l’automne et en été.

•V ers une hausse de l’intensité des épisodes de fortes pluies.

Vent : pas de tendance d’évolution constaté



Adapter le territoire aux impacts du 
changement climatique

Quel constat ?
+ 1,5°C en France entre 1961 et 2020

Phénomènes climatiques extrêmes observés plus 
fréquents et plus graves d’ici 2030 (GIEC, 2021).
• Vagues de chaleur (trois fois plus probable et 

intense)
• Fortes précipitations (30% plus probables et 

intenses)
• Sécheresses (en augmentation, notamment de 

+70% en région subtropicale)

➢ Une approche pédagogique, illustrée, 
graphique avec des exemples locaux plus 
parlants et mobilisateurs

➢ Mais manque un récit de la situation future 
à l’image des scenarios ADEME Transition(s) 



Exemple de bilan des groupes de travail
■ En résumé : ce que nous on dit les acteurs…

➢ L’eau occupe une place centrale sur le territoire d’Angers Loire Métropole (territoire de confluence). 
Faire face à l’aggravation des sécheresses est une priorité ; et passe par l’évolution des modes de 
gestion des milieux naturels (en particulier des zones humides) et des pratiques agricoles, souvent 
confondus (notamment dans les BVA) pour :

• Préserver des milieux naturels et des paysages de qualité.

• Préserver une agriculture performante.

➢ La qualité de vie et la santé des habitants du territoire est une priorité, dans la perspective de 
l’aggravation des fortes chaleurs. Y faire face passe par l’évolution de la fabrique des bâtiments et de la 
ville en ciblant en particulier :

• Les populations modestes exposées à la précarité thermique.

• Les populations les plus sensibles aux fortes chaleurs.

• Les bâtiments publics (exemplarité).

➢ Renforcer la place de la nature est une priorité pour adapter le territoire (rafraîchissement de la ville 
/ IFU, gestion des eaux pluviales, etc.). Plusieurs leviers permettent de le faire et doivent être valorisés :

• L’urbanisme : trame verte et bleue, végétalisation urbaine, etc.

• La gestion des milieux naturels.

7
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➢ Un partage et un enrichissement intéressant  suivi de webinaire de restitution avant de passer au 
plan d’action. Une acculturation indispensable mais pas assez orientée vers les élus



Diagnostic de vulnérabilité du territoire

7
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➢ Pouce = degré d’intérêt des élus



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Infrastructures 

Environnement 

Economie  

Population 

Territoire Intelligent 
(simulation îlot de chaleurs, 
outils d’aide à la gestion de 

crise, etc.  

Acteurs publics 

et institutions 

Acteurs 

économiques 
Habitants 

Plan adaptation  
changement 
climatique 

Insérer l’adaptation au cœur des politiques transversales et sectorielles 
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➢ Des illustrations 
qui doivent 
montrer qui est 
impliqué et 
comment…
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Axe 1

Renforcer la résilience des milieux 
naturels, des productions 

fondamentales et des 
infrastructures essentielles

Orientation 1-1

Soutenir la capacité d'adaptation des 
milieux naturels 

Orientation 1-2 

Préserver les ressources et 
productions essentielles

Orientation 1-3 

Assurer le fonctionnement des 
infrastructures fondamentales

Axe 2

Assurer la résilience des habitants et 
des communautés

Orientation 2-1

Préserver la qualité de vie dans 
l'espace public et dans les bâtiments

Orientation 2-2 

Favoriser l’entraide et la 
mobilisation pour une 

communauté locale résiliente au 
changement climatique

Axe 3

Assurer la résilience des 
organisations et des activités

Orientation 3-1 

Développer les outils, moyens et 
organisations des collectivités 
publiques pour s’adapter au 

changement climatique

Orientation 3-2

Organiser l'évolution des activités du 
territoire, développer la culture du 

risque climatique, sa gouvernance et la 
coopération locale

120 actions identifiées
→ 39 déjà engagées
→ 46 à mener à court terme (2025)
→ 35 à construire à moyen / long terme

Les axes stratégiques du Plan d’adaptation 
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Principaux enseignements de la phase diagnostic

Positifs Difficultés
Une montée en connaissance précise des enjeux 
locaux

Beaucoup d’énergies sur le diag. au détriment du 
plan d’actions : usure du BE et des participants

Un sujet multisectoriel et complexe dans un 
environnement local où la culture de la 
systémique reste très insuffisante (pas d’analyse 
du niveau de prépa des acteurs)

Une opportunité de réunir des acteurs variés sur 
un sujet transversal et consensuel, pour créer 
une dynamique

Une mission onéreuse en 2020 mais des 
évolutions depuis : des travaux accessible 
suffisants  en 1ère approche (travaux GIEC PdL...)

Des difficultés à cadrer le niveau d’actions avec 
des trajectoires climatiques (d’autant plus avec 
le PNACC 3)
D’innombrables indicateurs potentiels > une 
réflexion engagée sur des meta-indicateurs

Dynamique ayant permis à des directions de 
s’autosaisir du sujet : mobilités, biodiversité, 
eau, habitat, prévention risques, etc.

Une priorisation des vulnérabilités propre au 
territoire (ex. cellule résilience sécheresse dès 
2023, stratégie cycle de l’eau, travaux ICU avec 
territoire intelligent…)

Conclusion :
Travaux finalement assez peu utilisés… mais nécessaires…donc à mieux construire pour les décideurs 

Quel récit pour mobiliser ?



> Bilan climatique France > Rapport GIEC Pays de la Loire

http://www.comite21.org/docs/2022/giec-des-

pays-de-la-loire---1er-rapport-(29-09-2022).pdf 

Bilan climatique 2024 en France | 

Météo-France

> Diag climat locales

➢ Aujourd’hui des travaux accessible suffisants  en 1ère approche (travaux GIEC PdL...)

➢ Des diag. à recentrer sur les spécificités locales avec une spatialisation 

des enjeux pour passer plus vite aux solutions à mettre en œuvre selon 

les divers espaces à traiter, les milieux et activités humaines… 

➢ Une mobilisation pour insertion continue dans les secteurs clés : 

aménagement – urba, santé, milieux et biodiv. etc.

Principaux enseignements de la phase diagnostic

CLIMADIAG COMMUNE par Météo-France

DRIAS, Les futurs du climat - Accueil

http://www.comite21.org/docs/2022/giec-des-pays-de-la-loire---1er-rapport-(29-09-2022).pdf
http://www.comite21.org/docs/2022/giec-des-pays-de-la-loire---1er-rapport-(29-09-2022).pdf
https://meteofrance.fr/actualite/presse/bilan-climatique-2024-en-france#:~:text=Avec%20une%20temp%C3%A9rature%20moyenne%20provisoire,France%20sont%20post%C3%A9rieures%20%C3%A0%202010.
https://meteofrance.fr/actualite/presse/bilan-climatique-2024-en-france#:~:text=Avec%20une%20temp%C3%A9rature%20moyenne%20provisoire,France%20sont%20post%C3%A9rieures%20%C3%A0%202010.
https://meteofrance.com/climadiag-commune
https://www.drias-climat.fr/


ANNEXES 



Transports sobres, 

énergies nouvelles et offre 

de mobilité et alternatives

Energies renouvelables et 

mutation des systèmes 

énergétiques

Biodiversité, milieux, 

paysages, artificialisation 

sols

Déchets / consommation

Ecosystème alimentaire 

et Agriculture durable

Cycle de l’Eau 

(ressources, milieux, 

usages)

Nuisances et pollutions
Dev éco et nouveaux 

services de la T° Eco, 

innovation

Axes 

sectoriels

Sobriété, efficacité du 

patrimoine bâti public-privé

Axes 

transversaux

Résilience et 
adaptation au 

changement climatique 

Concevoir et 
(a)ménager un 

territoire durable

Sensibiliser, éduquer 

et à l’environnement

Risques naturels et 

technologiques
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Ressources locales, 

filières de production, 

éco. circulaire

Territoire intelligent 
pour accélérer les 

transitions

Précarité, Pauvreté, 

Inégalités, Santé

Liens sociaux et solidarités

Education, formation, 

recherche culture

Par ex. : PCAET, plans vélos, 
plan mobilité, plan nrj bâti, 
schém dir énergie, schéma 

RCU,  Mieux chez Moi…

Par ex. : Plan Biodiv., ZAN, 
Stratégie cycle Eau,  ZFE, 

PAQA PPBE, PCS…

Par ex. Feuille de route eco 
circulaire, stratégie valo. 
déchets, Plan Alim.Terr.,  

Tourisme durable …

Par ex.: Contrat local de santé, 
lutte contre les handicap, 

isolement, plan local insertion 
et emploi, parité…

SCOT, PLUi et OAP, ZAN…
Schéma EEDD, Eco-lieux (Maison 

Transition Eco, ILE St Aubin…)
Plan adaptation, plan 
résilience, PCA, PCS…

Déploiement usages: 
monitoring envtal, ICU, jumeau 

num., trame noire…

Stratégie 

transition 
écologique 

Stratégie 

transition 
énergétique

Stratégie 

transition 
environnementale

Stratégie de 

transition vers une 

éco circulaire et 

durable

transition sociale 
et solidaire
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Processus concertation 
citoyen 2020-21

Europe
Climate 

city
 contract

Contexte : organisation des politiques de transition écologique d’ALM 



Labellisation Territoire Engagé Transition Ecologique 2024



Du diagnostic à la stratégie : mobiliser l’intelligence 
collective lors d’un séminaire en deux temps

Déroulement de l’étude : organisation des groupes de travail 



Questionnements suite à ces ateliers

Question Proposition

Cadre général

- Un plan d'actions global (qui pourra vivre dans le 

temps)

- Une feuille de route opérationnelle avec les défis 

de l'année (ou tous les 2 ans)

- Pour aider dans la temporalité des défis : qualification 

des actions à mettre en œuvre à court, moyen et long 

terme +  qualification de leurs effets à court, moyen 

long terme

Périmètre opérationnel
Approche territoriale  (lien à faire ensuite avec les communes) 
+ compétences ALM

Stratégie Approche fondée sur la résilience

Forme

Stratégie de mise en récit - « le territoire d’ALM s’adapte au CC : 
pourquoi ? Comment ? Pour qui ? » - et déclinée en 
orientations.

Plan d’actions sous forme de fiches actions déclinant la 
stratégie.

■ Questions en suspens



- Préserver les corridors écologiques du territoire (10 actions)

- Observer la transformation des milieux induite par le changement climatique et adapter les 
modes de gestion en conséquence (5 actions)

- Augmenter la rétention et l’infiltration d’eau sur le territoire, en partenariat avec les 
agriculteurs et accompagner la transition vers une agriculture résiliente aux sécheresses et 
économe en eau (choix de variétés, évolution des pratiques agricoles, etc.) (11 actions)

- Réduire la dépendance à la Loire pour l’approvisionnement en eau potable du territoire (2 
action)

- Poursuivre et amplifier les actions de maîtrise de la demande en eau potable (4 actions)

- Améliorer les dispositifs de gestion des eaux pluviales – dimensionnement du réseau et règles 
d’urbanisme en intégrant une hypothèse d’augmentation de la pluie décennale de référence (8 
actions)

- Prendre en compte l’évolution du climat dans la conception et la gestion des infrastructures 
d’électricité et de transport en commun (9 actions)

AXE 1 : Renforcer la résilience des milieux naturels, des productions et infrastructures

85

Orientation 1.1 
Soutenir la 

capacité 
d’adaptation des 
milieux naturels 

Orientation 1.2 
Préserver les 
ressources et 
productions

 

Actions déjà menées / 

Situation actuelle : 

• Identification des réservoirs de biodiversité et corridors écologiques à préserver
• Schéma Directeur des Paysages Angevins, outils de programmation pour développer / restaurer les espaces 

naturels et continuités écologiques
• Programme d’aides aux propriétaires pour la plantation de haies bocagères 

• Plans de gestion des sites Natura 2000 et ENS 

Orientation 1.3 
Assurer le 

fonctionnement 
des infrastructures 
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- Prendre en compte les fortes chaleurs dans l’aménagement et le renouvellement urbain, en 
valorisant notamment les services rendus par la nature (végétalisation, choix des matériaux, 
etc.) (19 actions)

- Prendre en compte les fortes chaleurs dans la conception et la rénovation des bâtiments 
résidentiels (en particulier populations les plus fragiles et les plus modestes (précarité thermique 
estivale) (5 actions)

- Améliorer la culture de la chaleur et du CC de la population (10 actions)

- Adapter les services à la population en période de fortes chaleurs (8 actions)

- Sensibiliser les promoteurs et les propriétaires de maisons situées en zone d’aléa retrait-
gonflement des argiles aux bonnes pratiques et à limiter le risque de dommage (3 actions)

- Mobiliser le grand public pour la veille et la lutte contre les plantes allergènes (4 actions)

Orientation 2.1 

Préserver la qualité 

de vie dans 

l'espace public et 

dans les bâtiments

Orientation 2.2 

Favoriser l’entraide et 

la mobilisation pour 

une communauté 

locale résiliente au 

changement 

climatique

Actions déjà menées 

/ Situation actuelle : 

• Plateforme « Mieux chez moi », un accompagnement des propriétaires et copropriétaires pour faciliter 
la prise en compte croissante du confort d’été

• Plan Canicule avec des actions ciblant notamment les populations fragiles recensées par les registres 
nominatifs communaux et mobilisant les bénévoles de la réserve communale de sécurité civile

AXE 2 : Assurer la résilience des habitants et des communautés
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- Intégrer l’adaptation à toutes les politiques publiques (Angers Loire Métropole, 
Communes, PMLA), notamment par la formation, sensibilisation, communication
(6 actions)

- Prendre en compte les fortes chaleurs dans la conception, la rénovation et l’usage 
des bâtiments publics (4 actions)

- Assurer un suivi des évènements extrêmes et de leurs impacts pour adapter les 
dispositifs de prévention des risques et de gestion de crise (les PCS notamment) (7 
actions)

- Sensibiliser les acteurs économiques du territoire aux conséquences du 
changement climatique pour leurs activités et la gestion de leur patrimoine 

(5 actions)

Orientation 3.1 

Développer les outils, 

moyens et organisations 

des collectivités 

publiques pour s’adapter 

au changement 

climatique

Orientation 3.2 
Accompagner
l'évolution des 

activités économiques 
du territoire

• Dispositifs de gestion des risques : contrat entre ALM / Ville d’Angers et Météo-France pour assurer la vigilance et 

l’alerte en cas d’évènement extrême, plan communal de sauvegarde en place depuis 2013 sur la Ville d’Angers, etc. 

• Développement de la transversalité : groupe de travail inter-directions au sein d’ALM depuis 2019 dédié aux 
politiques énergie-climat ; réseau de référents « risques » au sein des services d’ALM / Ville d’Angers

Actions déjà menées / 

Situation actuelle : 

AXE 3 : Assurer la résilience des organisations et des activités 



Axe 1

Renforcer la résilience des milieux 
naturels, des productions 

fondamentales et des 
infrastructures essentielles

Orientation 1-1

Soutenir la capacité 
d'adaptation des milieux 

naturels 

Orientation 1-2 

Préserver les ressources et 
productions essentielles

Les axes stratégiques du Plan d’adaptation : exemple 

8
8

Augmenter la rétention et l’infiltration d’eau sur le territoire et 

accompagner la transition vers une agriculture résiliente aux 

sécheresses et économe en eau (11 actions)

OBJECTIFS ET EXEMPLES D’ACTIONS

Réduire la dépendance à la Loire pour l’approvisionnement en eau 

potable du territoire (2 actions)

Poursuivre et amplifier les actions de maîtrise de la demande en eau 

potable (4 actions)



Axe 1

Renforcer la résilience des milieux 
naturels, des productions 

fondamentales et des 
infrastructures essentielles

Orientation 1-1

Soutenir la capacité d'adaptation des 
milieux naturels 

Orientation 1-2 

Préserver les ressources et 
productions essentielles

Les axes stratégiques du Plan d’adaptation : exemple  

8
9

Augmenter la rétention et l’infiltration d’eau sur le territoire et 

accompagner la transition vers une agriculture résiliente aux 

sécheresses et économe en eau

• Actions déjà menées : actions pour limiter le ruissellement, améliorer la 

rétention et l’infiltration naturelles…

• Actions prévues :  stratégie grand cycle de l’eau et actions privilégiant les 

solutions fondées sur la nature…

OBJECTIFS ET EXEMPLES D’ACTIONS

Réduire la dépendance à la Loire pour l’approvisionnement en eau 

potable du territoire

• Actions déjà menées : Schéma directeur d’alimentation en eau potable

• Actions prévues :  étude départementale sur la dépendance à la Loire

Poursuivre et amplifier les actions de maîtrise de la demande en eau 

potable

• Actions déjà menées : actions d’amélioration du rendement du réseau… 

• Actions prévues :  outils d’information et de sensibilisation (portail clients) ; 

renforcement de l’exemplarité de la collectivité en matière d’usages de l’eau 

en situation de sécheresse…







Réponse : 62% des Français sont fortement exposés aux 
conséquences du réchauffement climatique (source : 
Commissariat Général au Développement Durable, 2022)





• ••



14h00 à 14h30



La Mission Adaptation
Pierre CHABRET – ADEME - Chargé de mission 
Adaptation, Tourisme durable et Formation 

Elise SOUFFLET – LECLERC - CEREMA
Directrice de projet - Mission stratégie intégrée

9624/04/2025
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https://formations.ademe.fr/formations_changement-climatique_adapter-son-territoire-au-changement-climatique-�ie-se-mettre-en-marche-vers-une-strategie-d-adaptation_s5317.html


• L'accueil / conseil de premier niveau et orientation est gratuit (brique 1) 

• Ensuite, pour les briques 2 à 5, les collectivités peuvent bénéficier d’appuis en fonction des ressources disponibles 
et des modalités classiques d’intervention des opérateurs 

• Ces modalités relèvent donc du « droit commun » des opérateurs et peuvent être payantes 

• La Mission Adaptation, en tant qu’organisation, n’apportera pas de soutien financier aux projets

• En revanche, les opérateurs parties prenantes peuvent mobiliser leurs dispositifs de soutien financier quand ils 
existent (ADEME, Agences de l’eau, BDT)

• Les collectivités qui font appel à des prestations payantes des opérateurs, engagées grâce à l'appui initial de la 
Mission, pourront tenter de mobiliser des subventions (DSIL, DETR, Fonds vert, etc.)
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https://mission-adaptation.fr/
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Accueil et conseil de 
1er niveau 
Orientation,

gratuite

Formations en présentiel 
par les opérateurs sur 

l’adaptation au 
changement climatique

Appui des opérateurs* 
pour l’élaboration 

d’une stratégie 
territoriale 

d’adaptation (TACCT)

Etude 
d’approfondissement 

sectoriel par un 
opérateur* 

(infrastructures, 
bâtiment, gestion de 

l’eau, etc.)

R
ep

o
rt

in
g

Appui en ingénierie 
supplémentaire des 

opérateurs (montage 
des dossiers de 

demande de 
subvention, aide à 

l’élaboration de cahiers 
de charges pour 

mobiliser l’ingénierie 
privée, etc.)

Outils et méthodes 
des opérateurs pour 

réalisation d’un 
diagnostic (Climadiag 

communes, Facili-
TACCT, etc.)

Outils et méthodes 
des opérateurs pour 
approfondissement 

thématique (Plus 
fraiche ma ville, 

AgirRisk, etc.)

Accéder aux financements

Offre gratuite

Offre pouvant 
être payante

Légende

Identification des  aides 
financières et des 

cahiers des charges 
déjà disponibles

Outils de sensibilisation, 
formations en ligne

* La Mission peut également accompagner les CT sur la mobilisation d’autres ingénieries, publiques ou privées

-
-

-

-
-

https://mission-adaptation.fr/


* La Mission peut également accompagner les CT sur la mobilisation d’autres ingénieries, publiques ou privées

T1 : « En tant que chargé de 
mission, vous pouvez suivre une 
formation sur le changement 
climatique et l’adaptation et sur 
la démarche TACCT »

T2 : « A la suite de la formation, vous 
pouvez initier une réflexion sur le 
diagnostic de vulnérabilité grâce aux 
services climatiques de Météo-France 
qui sont pertinents pour le territoire »

Accueil et conseil 
de 1er niveau 

Orientation
gratuite



1



2 3

 

Suivi des 
référents

4



Demande initiale de 
la collectivité via la 
plateforme Mission
« Je veux faire une 
formation avant de 
m’engager dans 
l’élaboration d’une 
stratégie 
territoriale »

«J’ai pu utiliser ces services climatiques. 
Désormais, je souhaite engager ma 
collectivité dans TACCT, comment faire ? »

T3 : « Suivant vos possibilités et le 
calendrier souhaité, nous pouvons vous 

aider à construire une stratégie et 
planifier un engagement dans TACCT »



* La Mission peut également accompagner les CT sur la mobilisation d’autres ingénieries, publiques ou privées

1



2 3

 

Suivi des 
référents

4





Accueil et conseil 
de 1er niveau 

Orientation
gratuite

Demande initiale 
de la collectivité via 
le guichet 
départemental 
« Ma collectivité 
veut renaturer son 
centre-ville »

T1 : « Pour démarrer, 
vous pouvez mieux 
comprendre le 
phénomène d’ICU sur 
le territoire et faire 
appel à l’aide à la 
décision gratuite de 
premier niveau de 
l’ADEME « Plus 
Fraîche Ma Ville »

«J’ai pu utiliser l’aide à la décision Plus Fraîche ma Ville, 
pour avancer j’ai besoin de construire une étude plus 
globale sur le rafraichissement pour ma collectivité ? »

T2 : « Nous pouvons vous 
orienter vers le un opérateur 
pour dimensionner le projet et 
élaborer une stratégie 
territoriale de 
rafraîchissement (priorisation 
des sites ou des actions, 
recommandations 
opérationnelles) »

T3 : « Nous vous mettons 
en relation avec d’autres 
acteurs pour envisager un 
financement de ce projet » 



4
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Deux échelles de gouvernance à articuler et à construire

❑ Une gouvernance nationale

❑ Une régionalisation de la gouvernance en Pays de la Loire qui s’appuie sur le réseau 
Adaptation au Changement Climatique / espace Expertises Territoires ouvert aux CT 
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✓

✓

✓

✓



Pour aller plus loin : 
https://mission-adaptation.fr/

https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/

CEREMA

ADEME Pays de la Loire
Pierre CHABRET - pierre.chabret@ademe.fr

Loïc GUILBOT - loic.guilbot@cerema.fr

Élise SOUFFLET-LECLERC - elise.soufflet@cerema.fr

COORDONNÉES DES INTERLOCUTEURS DE LA MISSION ADAPATION

11524/04/2025

https://mission-adaptation.fr/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
mailto:pierre.chabret@ademe.fr
mailto:loic.guilbot@cerema.fr
mailto:elise.soufflet@cerema.fr




14h30 à 14h45
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Engagements actuels 
pris par les Etats







5 000 agents

6 délégations : Nantes, Saint Nazaire, 
Chateaubriant, Ancenis, Vignoble, Pays de Retz



Interne

Quels impacts sur nos activités ? 

Comment adapter les politiques 
publiques avec l’ensemble des 
directions ?

Externe
Impliquer les acteurs locaux

Travailler avec les EPCI sur des 
problématiques communes

Grand 
public

Embarquer les citoyen·nes, 
Sensibilisation, enquêtes, 
exposition, …

L’engagement 57 du projet de mandat 2021-2028 
(parmi 101) → démarche lancée mi 2023

Démarche volontariste

Identifier les vulnérabilités, définir et mettre en 
œuvre les solutions d’adaptation

Périmètre = interne + externe : fonctionnement et 
politiques départementales + territoire(s)

Dynamique multi-acteurs

 Focus sur les impacts socio-économiques et 
publics fragiles



Fréquence Mobilise qui ? Participation Objet / apports

Comité 
d’orientation 
« Codor »

1/an Président et VP du CD44
Présidents et VP climat des EPCI
Préfecture (co-préside la réunion)
ADEME
Région PdL, AMF et AMRF 44, 
Banque des Territoires, SDIS 44, 
TE44
DREAL Pays de la Loire

Moyenne
(calé très en avance mais 
invité·es aux agendas chargés, 
réflexion en cours  sur un 
décalage hors décembre)

Mobiliser les élu·es et institutions 
partenaires 
Valider les orientations de la stratégie 
sur le volet partenarial

Comité 
d’expert·es

1 à 3/an 
selon les 
besoins

Acteur∙ices aux expertises 
techniques ou d’usages variées

50 % environ à chaque fois
Pas d’essoufflement
malgré participation 
volontaire uniquement

Identifier l’état des connaissances et 
les lacunes, partager les constats et 
mobiliser les réseaux d’acteurs
Alimenter les réflexions thématiques

Comité 
technique 
externe

2 à 3/an Technicien·nes des EPCI 
volontaires, de Pôles d’Équilibre 
Rural Territorial, de Pays et du 
Parc Naturel Régional de Brière
+ DDTM44

10 EPCI sur 17 y ont déjà 
participé
Régularité des participants
A venir : alternance avec 
format visio pour favoriser la 
participation

Croiser les regards de territoires aux 
réalités variées (apports au 
diagnostic), mutualiser des actions, 
apporter un appui à des territoires 
ayant des difficultés à se saisir du 
sujet, etc.



Lettre d’info externe à destination des partenaires du 
projet, membres du comité d’experts, membres du 
comité technique externe, financeurs (1 publiée à ce jour)

Document de communication sur les vulnérabilités du 
territoire avec marque-page / mémo sur la différence 
entre atténuation et adaptation  

→ diffusé fin 2024-début 2025 en papier ou mail à 
l’ensemble des élu·es du CD, aux Président·es et VP 
climat des EPCI, à tous les maires du 44, aux 
partenaires de la démarche

→ Bons retours

Rédaction d’un cahier d’acteurs signé CD44 – AMF44 dans 
le cadre de la consultation nationale PNACC 3

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fzkl3.mjt.lu%2Flnk%2FAXEAAGK04hUAAc4m3MwAA84K3IUAAP-LVqkAn_62AAYShwBno2DXHE8QhM9KQragT4W4c70UTgAFQzw%2F1%2FulHV3M21lil20o895c9zbw%2FaHR0cHM6Ly90cmFuc2ZlcnQubG9pcmUtYXRsYW50aXF1ZS5mci9maWxyL3B1YmxpYy1saW5rL2ZpbGUtZG93bmxvYWQvNDAyODdlOTQ5MDdlNGY0ZjAxOTQ4MzJiY2VhNjc1ZjcvNjg4MzEvNzIyNzQ2OTM2ODQ1OTE1MDUxOS9EaWFnbm9zdGljIC0gVnVsbiVDMyVBOXJhYmlsaXQlQzMlQTkgTG9pcmUtQXRsYW50aXF1ZSAtIDIwMjQtMjUucGRm&data=05%7C02%7Cbertille.balluffier%40loire-atlantique.fr%7Cc8bf2f0c53b14a574f2108dd45e5041b%7Cbeecb8f7d08247d6bcd90516d6628b41%7C0%7C0%7C638743572090534554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oNfl%2FAY9TlGEC4Tky5rsy1dEutYiDZNcpohqX0rQ1Gw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fzkl3.mjt.lu%2Flnk%2FAXEAAGK04hUAAc4m3MwAA84K3IUAAP-LVqkAn_62AAYShwBno2DXHE8QhM9KQragT4W4c70UTgAFQzw%2F2%2FsfC-oCdd6465cQrOQcgeag%2FaHR0cHM6Ly90cmFuc2ZlcnQubG9pcmUtYXRsYW50aXF1ZS5mci9maWxyL3B1YmxpYy1saW5rL2ZpbGUtZG93bmxvYWQvNDAyODdlOTQ5MDdlNGY0ZjAxOTQ4MzJiYzgyMzc1ZjMvNjg4MzIvLTg0MTQ3MTkyMzYyNjQyMDUxNzMvQi5BLi1CQSBBZGFwdGF0aW9uIC0gbnVtJUMzJUE5cmlxdWUgLnBkZg&data=05%7C02%7Cbertille.balluffier%40loire-atlantique.fr%7Cc8bf2f0c53b14a574f2108dd45e5041b%7Cbeecb8f7d08247d6bcd90516d6628b41%7C0%7C0%7C638743572090552533%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mq%2FSFXz6vcUUVuFarM3RJON41Pjf16r%2BWCjf8g6UKJs%3D&reserved=0


Mi 2023 à début 2024 : Rencontres avec chacune des 
directions pour alimenter un travail de diagnostic

Puis mobilisation interne via :

- le Comité de Direction Générale réunissant DGS et DGA 
(exercice dystopique horizon 2070 réalisé fin 2023) 

- le comité technique interne dédié à la démarche 
réunissant les directeur·rices et chef·fes de services 
(exercices sur les chaînes d’impact réalisé mi 2024)…

→ Progressivement une meilleure compréhension de la 
question de l’adaptation dans les directions, moins de 
confusions avec l’atténuation qu’auparavant



Fort intérêt du Secrétariat Général (au plus haut niveau de la 
collectivité, donne du poids à la démarche) à la suite de différentes 
crises météorologiques subies :

• une réunion des encadrants en 2023 (directeur·rices et chef·fes de 
service, soit 300 personnes) sur la transition écologique et 
notamment climatique

• le dernier séminaire de gestion de crise (organisé tous les 18 mois 
auprès des directeur·rices) portait sur les crises climatiques

→ Point d’attention toutefois à avoir pour bien articuler gestion de 
crise climatique (réponse d’urgence) et adaptation (vision de plus 
long terme) 



Réseau des référent·es climat lancé fin 2024 (1 par direction, rôle de 
relais, portes d’entrées dans les services, sur adaptation et atténuation) 

Veille documentaire sur l’adaptation créée par le service veille et 
documentation (diffusée mensuellement à tous les référents climat + à 
tout·e autre agent·e sur demande)

Lettre d’info interne sur la démarche d’adaptation (2 publiées depuis le 
début de la démarche, diffusion aux directeur·rices et chef·fes de 
services et assistant·es) 

Sensibilisation sur le climat (atténuation / adaptation) via un plan de 
com interne dédié depuis fin 2023 (identité visuelle, 1 brève mensuelle 
sur Intranet, articles dans le magazine interne, …)  



Volet non démarré à ce jour

Souhait de mutualiser entre CD44 et EPCI des outils pour sensibiliser le grand public aux enjeux 
d’adaptation au changement climatique → point dédié lors du comité technique externe de février 2025 

Les pistes à ce stade : 
- Production d’éléments de langage à destination de tous les élus pour une communication grand public sur le sujet 

de l’adaptation, notamment lors des événements météorologiques sur le territoire

- Organisation d’une semaine départementale de l’adaptation, en lien avec la semaine nationale prévue dans le projet 

de PNACC3. Avec programmation à l’échelle départementale pour mettre en valeur les initiatives des EPCI et autres 

acteurs (associations, …). Ex : expositions, spectacles, outils pouvant circuler dans les différents territoires.

- Travailler sur la question du mémoire du risque (photos de ces événements, etc.), avec l’intégration d’un volet 

prospective : mise en récit de la vie en 2050, présentation de sites emblématiques du département aujourd’hui, il y a 

100 ans, en situation de crise climatique ou dans un scénario d’avenir plus positif
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Scénarios d’adaptation de la 
barrière de la Tamise. « Rethinking 
adaptation for a 4°C world »
M.S.Smith, L. Horrocks, A. Harvey, 
C. Hamilton, 2011
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→

→

→

→

Toute ressemblance avec des territoires et des fromages existants ou ayant existé serait purement fortuite et ne pourrait être que le fruit d’une pure coïncidence





La collectivité organise un atelier multi-acteurs afin d’élaborer les trajectoires d’adaptation 
de son territoire

o Trouvez des actions à positionner en fonction de leur capacité à répondre aux différents 
niveaux d’impact

o Identifiez les actions qui doivent être anticipées pour être réellement applicables lors du 
déclenchement d’un seuil 

o Soyez imaginatif (multitude de trajectoires possibles en fonction des sensibilités de 
votre sous-groupe), un peu d’humour ne nuit pas...



o

o

o

o

o
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→

→
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https://tacct.ademe.fr/
https://facili-tacct.beta.gouv.fr/
https://meteofrance.com/climathd
https://meteofrance.com/climadiag-commune
https://climadiag-agriculture.fr/
https://ccexplorer.eu/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://plusfraichemaville.fr/
https://www.ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan/documentation-life-artisan/nouvel-outil-interactif-pour-adapter-nos
https://www.ofb.gouv.fr/le-projet-life-integre-artisan/documentation-life-artisan/nouvel-outil-interactif-pour-adapter-nos
https://giec-pl.org/
https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pl1_441557/fr/-racc-reseau-adaptation-au-changement-climatique-pays-de-la-loire
https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pl1_441557/fr/-racc-reseau-adaptation-au-changement-climatique-pays-de-la-loire
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Pierre CHABRET

Chargé de mission Adaptation, Tourisme durable et Formation &    

Référent Territoires durables Maine-et-Loire (49), ADEME Pays de la Loire



✓

✓

✓

✓

✓

mailto:jeanne.tilly@ademe.fr
mailto:pierre.chabret@ademe.fr
mailto:elise.soufflet@cerema.fr
mailto:adaptation.climat@paysdelaloire.fr
https://mission-adaptation.fr/
https://rencontres.territoiresentransitions.fr/
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